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1.1. Apresentacao da Instituicao

A Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que cria os Institutos Federais
(IFs), em seu artigo 2° reza que os Institutos Federais s&o instituicbes de educagao
superior, basica e profissional, pluricurriculares e multicAmpus, especializados na oferta
de educacéo profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, com base
na conjugacgao de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com suas praticas pedagogicas.

Neste sentido, verifica-se que, além de todos os desafios expostos acima, os
IFs tém como missao oferecer, em nivel médio, cursos nas modalidades: integrado,
concomitante, subsequente e o Programa Nacional de Integragdo da Educacgéo
Profissional com a Educagédo Basica na Modalidade de Jovens e Adultos (Proeja); em
nivel superior, cursos de tecnologia, bacharelados/engenharias e licenciaturas, bem como
a pos-graduacao (Lato Sensu e Stricto Sensu). Com essa proposta, os institutos visam
possibilitar aos estudantes a verticalizacdo do ensino, do técnico ao doutorado, na
perspectiva de ofertar varios niveis e modalidades de ensino, que apresentam
caracteristicas, em termos legais e organizacionais, diferenciados.

O Instituto Federal do Norte de Minas Gerais (IFNMG) abrange as
mesorregides do Norte de Minas, do Vale do Jequitinhonha, do Vale do Mucuri e, ainda,
parte do Noroeste de Minas. Nesta abrangéncia, e com a organizagdo estruturada no
formato multicampus, atende as microrregides da abrangéncia do IFNMG a partir dos
seguintes municipios: Almenara, Araguai, Arinos, Januaria, Montes Claros, Pirapora e
Salinas. Dentre os campus citados, o de Januaria e o de Salinas vém contribuindo para o
desenvolvimento cientifico e cultural da regido por mais de 50 anos.

Em 2012, a presidenta da Republica Dilma Rousseff fez o anuncio da
expansao Fase lll da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica
(EPCT), passando o IFNMG a ter mais dois campus, nas cidades de Diamantina e Tedfilo
Otoni. As duas unidades do IFNMG estdo entre as 120 a serem criadas no periodo 2013-
2014, para integrar a rede federal EPCT, em todas as unidades da federagédo, com a
previsdo ainda de implantacdo de uma Unidade de Educacao Profissional (UEP) no
municipio de Janauba, no Norte de Minas.

O IFNMG, em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), tem como



missdo o proposito de assumir o compromisso de intervir em suas regides de
abrangéncia, identificando os problemas e criando solugbes tecnoldgicas para o
desenvolvimento sustentavel, com inclusdo social. A proposta, portanto, é formar
profissionais capazes de se adequarem as mudancas do mundo do trabalho e, indo além
do ensino de oficios, propiciarem uma articulagao entre o ensino técnico e o cientifico.

O IFNMG esta inserido numa regido semiarida, que requer estudos e
pesquisas no sentido de identificar seu potencial produtivo, na tentativa de vencer os
determinantes ambientais e sociopoliticos que atuam como fatores geradores dos baixos
indicadores de desenvolvimento sociais, os quais se refletem nas limitagdes do capital
social regional; éxodo rural-urbano acentuado, através do qual as microrregides baseadas
em atividades econbmicas tradicionais apresentam perda populacional para outras
regides consideradas mais dinamicas.

No entanto, uma consideragao relevante a ser feita, € que a regido nao
pode ser vista como por¢cdao do Brasil que representa um “bolsdo de pobreza”. Na
verdade, € uma regiao que possui um panorama de contrastes. Muito tem sido feito no
sentido de elevar os indices de qualidade de vida da populagcdo, com politicas publicas
que tém visado minimizar os problemas de estagnagédo socioeconémicos e historicos da
populacdo desta regido. Dentre tantas, o Projeto do Ministério da Educacao (MEC) de
criacdo e ampliacdo dos IFs, representa sem duvida, possibilidades de insercdo das
pessoas em processos de formagao tecnoldgica e superior, capacitando-as para atuarem
como agentes nos processos de mudangas tdo necessarias a promogao do
desenvolvimento socioecondmico sustentavel da regiao.

Além disso, esta regido possui o maior projeto de lrrigacdo da Ameérica
Latina, localizado no municipio de Jaiba, assim como, outros projetos de menores portes,
como o do Vale do Gorutuba, em Janauba, ambos destacando-se na fruticultura
altamente tecnificada para suprir o mercado interno e externo. E, ainda estao presentes
regionalmente, os programas de incentivo a agricultura familiar, motivagcdo para a
instalacdo de industrias para a producédo de biodiesel, producao de cachaca, fabricagao
de ceramicas, além de produtos com grande potencial para exportagao.

Adicionado a essa heterogeneidade, a regidao tem um grande potencial para
0 ecoturismo, como as cavernas do vale do Peruagu e o pantanal de agua doce de
Pandeiros em Januaria, balnearios que precisam ser explorados, desenvolvendo
estratégias sustentaveis para a promogédo do eco desenvolvimento regional. Ressalta-se

nesta regidao, a maior produgao de cachaga do estado de Minas Gerais, com destaque



para Salinas, onde a producdo de cachaga artesanal de alambique foi protegida pelo
Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), com o selo de Indicacao Geogréfica.

Assim, esta instituicdo possui dupla tarefa: o resgate da identidade cultural
da regido e a procura de seu desenvolvimento pleno no seio da comunidade local e
regional investindo na formagao de recursos humanos para o desempenho das profissdes
exigidas pela sociedade e necessarias para o mercado em continuas e profundas
transformacdes.

O IFNMG, ao definir sua missdo, assume sua preocupagao com as
necessidades presentes e futuras do meio em que esta inserido. Com o compromisso de
que a educacao profissional, cientifica e tecnolégica é essencial, ndo somente para que o
municipio e a regiao alcancem o nivel necessario de desenvolvimento cultural, econémico
e social sustentavel com relagcdo ao meio, mas, também para o cultivo da criatividade
cultural, ao aumento do padrdo de vida, assim como para a vivéncia dos direitos
humanos, da democracia e do respeito mutuo.

Nesta perspectiva, a implantacdo dos cursos agricolas ocorre desde a
década de 60 nas escolas agricolas de Januaria e Salinas, e a dos cursos superiores teve
inicio em 2004 com o curso superior de Tecnologia em Irrigacdo e Drenagem, no antigo
Centro Federal de Educacado Tecnoldgica de Januaria (CEFET Januaria), e em 2005,
iniciou-se o Curso Superior de Tecnologia em Producdo de Cachaca na Escola
Agrotécnica Federal de Salinas (EAF Salinas). Atualmente, os campus do IFNMG ja
oferecem outros cursos superiores como Administracdo, Agronomia, Engenharia Agricola
e Ambiental, Engenharia Florestal, Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de
Sistemas, além das licenciaturas em Ciéncias Biolodgicas, Fisica, Quimica e Matematica,
ampliando em 2011, para Engenharia de Alimentos, Tecnologia em Gestdo Ambiental,
Tecnologia em Producdo de Gréaos e Medicina Veterinaria; e ainda em 2012, a ampliagéo
com os cursos de Engenharia Quimica, e em 2013 o curso de Bacharelado em Ciéncia da
Computagao.

A contribuigdo do IFNMG para a regido, se constitui num referencial impar,
como fator de desenvolvimento local e regional e, sobretudo, na preparagéao de cidadaos
para atuarem como verdadeiros agentes de mudangas nos campos da atividade

produtiva, econdmica, social, politica e cultural.



1.2. Histérico

Os Institutos Federais (IFs), de maneira geral, nascem da integragdo de
mais de uma instituicdo autarquica, dos Centros Federais de Educacgao Profissional e
Tecnoldgica e das Escolas Agrotécnicas Federais, além de incorporar algumas Escolas
Técnicas vinculadas as Universidades Federais (UFs). Muitos vivenciaram a experiéncia
em se agregarem a outras instituicbes, o que muda a forma e os rumos da gestao
administrativa e, consequentemente, da gestdo pedagdgica. Essas diferengas geram
questdes desafiantes, pois cada uma dessas instituicbes, mesmo fazendo parte de uma
unica rede de ensino, contam com especificidades diferentes em seus aspectos
historicos, sociais e culturais, condigdes fisicas, recursos humanos, oferta de cursos,
entre outras.

O Instituto Federal do Norte de Minas Gerais (IFNMG) foi criado por meio da
integracdo do Centro Federal de Educacao Profissional e Tecnolégica de Januaria
(CEFET-Januaria) e da Escola Agrotécnica Federal de Salinas (EAF-Salinas), instituicoes
com mais de 50 anos de experiéncia na oferta da educacgao profissional. Atualmente, o
IFNMG agrega outros cinco campus (campus Almenara, campus Araguai, campus Arinos,
campus Pirapora e campus Montes Claros), e em processo de implantacdo de dois
campus - campus Diamantina e campus Teodfilo Otoni, e da Unidade de Educacao
Profissional de Janauba, vinculada ao IFNMG-Campus Montes Claros.

Para descrever o histérico do IFNMG, faz-se necessario referendar uma
historia que se inicia na década de 50 do século XX. No periodo entre 1953 e 1960, o
campus Salinas e o campus Januaria foram implantados numa época de efervescéncia da
industria nacional durante o governo do presidente Juscelino Kubitschek. O objetivo para
a educacéao era formar profissionais orientados para as metas de desenvolvimento do
pais. No dia 02 de setembro de 1953, foi langada a pedra fundamental da “Escola de
Iniciagdo Agricola de Salinas”, em 1993, pela Lei n°® 8.731, de 16 de novembro, foi
transformada em autarquia passando a ser denominada Escola Agrotécnica Federal de
Salinas, hoje IFNMG-Campus Salinas. No dia 18 de dezembro de 1960, foi criada a
Escola Agrotécnica de Januaria, que também em 1993, pela referida Lei, conseguiu sua
autonomia didatico-pedagdgica e administrativa, através de sua autarquizagéo,
denominando-se Escola Agrotécnica Federal de Januaria, e, em 2002, através do decreto
federal S/N, transformou-se em Centro Federal de Educagao profissional e Tecnolégica de

Januaria, hoje IFNMG - Campus Januaria.



Apos décadas de funcionamento como instituicdes independentes, no
periodo de 2007 a 2008, o entdo CEFET-Januaria e a EAF-Salinas se inserem em um
significativo processo de transformacdo para Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia.

Em 2007, no governo do presidente Luiz Inacio Lula da Silva, foi publicado o
decreto federal n° 6.095, de 24 de abril, estabelecendo diretrizes para o processo de
integracdo das instituicdes federais de ensino técnico para constituicido dos Institutos
Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia, e, ainda, o Ministério da Educagao (MEC),
através da Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica (SETEC), publica a
Chamada Publica MEC/SETEC n° 002/2007, que trata de apoio a implantagdo de 150
novas instituicdes federais de educacao tecnoldgica, no ambito do Plano de Expansao
Fase Il da Rede Federal de Educacédo Profissional e Tecnoldgica. Neste periodo, o
CEFET Januaria e suas Unidades de Ensino Descentralizadas (UNEDs) de Almenara,
Arinos e Pirapora e a EAF Salinas se uniram e propuseram a criagao do IFNMG, sendo a
proposta aprovada na integra pelo MEC/SETEC.

Em 2008, por meio da Lei 11.892, foram criados, em todo o pais, 38
Institutos Federais de Educagao Ciéncia e Tecnologia, entre os quais o Instituto Federal
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Norte de Minas Gerais, com mais dois (02)
campus, o campus Araguai e o campus Montes Claros.

Em fevereiro de 2009, inicia-se as atividade se ensino no campus Arinos, a
partir de um convénio firmado entre o IFNMG, as Secretarias de Educacao do Estado de
Minas Gerais e do Municipio de Arinos. Apés um (01) ano de funcionamento, em 01 de
fevereiro de 2010, o IFNMG-Campus Arinos recebe a autorizagdo de funcionamento,
através da Portaria MEC n° 113, de 29 de janeiro de 2010.

Em 19 de janeiro de 2010, o cdmpus Araguai inicia suas atividades, e pela
Portaria MEC n° 111, de 29 de janeiro de 2010, publicada também em 01 de fevereiro de
2010 no Diario Oficial da Unidao (DOU) é autorizado o funcionamento deste campus.

Na mesma data, o campus Almenara foi autorizado a funcionar por meio da
Portaria MEC n°® 108/2010, tendo a solenidade de abertura do pleno funcionamento das
atividades didatico-pedagogicas em 21 de outubro de 2010.

No mesmo ano, o campus Montes Claros e o campus Pirapora foram
autorizados a funcionar por meio da Portaria MEC n° 1.366, de 06 de dezembro,
publicado no DOU em 08 do referido més.

Em 2011 a presidenta Dilma Rousseff, anunciou no dia 16 de agosto a



abertura de mais 120, unidades dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia, por todo o pais. Em que o IFNMG foi contemplado com duas novas campus,
campus Diamantina e campus Tedfilo Otoni, com previsao para funcionamento em 2014.

Nesta ano de 2013, o IFNMG foi atendido, com a Unidade de Educacéao
Profissional (UEP) de Janauba vinculada ao IFNMG-Campus Montes Claros, também
para funcionamento em 2014.

Assim, hoje, o IFNMG, que é composto pela Reitoria, nove (09) campus, e
(01) UEP, oferta de forma presencial e/ou a distancia tanto cursos técnicos de nivel médio
(nas modalidades integrado, concomitante, subsequente e Proeja), assim como, com
cursos superiores em tecnologia, bacharelado/Engenharia e licenciatura, em diferentes

areas, e Pos-Graduacao.

1.3. Missao, Visao e Valores

1.3.1. Missao

Produzir, disseminar e aplicar o conhecimento tecnoldgico e académico,
para formacao cidada, por meio do ensino, da pesquisa e da extensao, contribuindo para
0 progresso so6cio econdOmico local, regional e nacional, na perspectiva do
desenvolvimento sustentavel e da integracdo com as demandas da sociedade e do setor

produtivo.

1.3.2. Visao

Até 2018, ser reconhecida como instituicido de exceléncia em educacgao

profissional, cientifica e tecnoldgica na sua area de abrangéncia.

1.3.3. Valores
Etica;
Gestao Participativa;

Inclusao Social;

Responsabilidade Social,

R X X N

Transparéncia.
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1.4. Areas de Atuagio Académica

O IFNMG ¢é uma instituicdo de educacao superior, basica e profissional,
pluricurricular e multicampus, especializado na oferta de educacido profissional e
tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, sob a forma de atividades presenciais
e a distancia, nos termos da Lei 11.892/2008.

O IFNMG exerce ainda o papel de instituicdo acreditadora e certificadora de
competéncias profissionais com base na conjugacdo de conhecimentos técnicos e
tecnoldgicos com as suas praticas pedagogicas.

O IFNMG mantém a proposta de integracado e verticalizagao das diversas
modalidades e niveis de ensino, no ambito de sua atuagdo académica, agindo com uma
atuacao diversificada em termos de ofertas de cursos, de maneira a possibilitar uma
formagao profissional, tanto de nivel técnico quanto de nivel superior, para os cidadaos
que buscam um exercicio profissional no mercado de trabalho.

Nessa perspectiva, o IFNMG atua nas seguintes areas:

* Educacao Profissional técnica de nivel médio:

a) Integrado;

b) Concomitante;

c) Subsequente;

d) Programa Nacional de Integracdo da Educagdo Profissional com a

Educacao Basica na Modalidade de Jovens e Adultos (PROEJA).

. Educacao Superior:
a) Cursos Superiores de Tecnologia;
b) Cursos de Licenciatura;
c) Cursos de Bacharelado/Engenharia;
d) Cursos de Aperfeicoamento;
e) Cursos de Pds-graduacao lato sensu de aperfeicoamento e especializagao;

f) Cursos de Pds-graduacéo stricto sensu de mestrado e doutorado.

. Cursos de Formacao Inicial e Continuada de trabalhadores.
. Extensao.

. Pesquisa Aplicada.

. Inovagao Tecnoldgica.
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1.5. Insergao Regional

Com o objetivo de fortalecer o desenvolvimento socioeconémico do pais, os
Institutos Federais (IFs) mantém as ofertas de cursos relacionadas ao desenvolvimento
local, regional e nacional, conforme previsto em suas finalidades e caracteristicas, artigo
6°, inciso |, da Lei n° 11.892/2008:

“I - ofertar educagéo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas a atuagao profissional
nos diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento
socioecondmico local, regional e nacional;” (Grifo nosso)

A lei discorre, ainda, que os IFs devem ficar atentos ao desenvolvimento de
solugdes técnicas e tecnoldgicas respondendo as demandas sociais e as peculiaridades
regionais, direcionando sua oferta formativa para o beneficio e fortalecimento dos arranjos
produtivos sociais e culturais locais, sem perder de vista a melhoria da qualidade de vida,
a inclusao social e o fortalecimento da cidadania.

Sendo assim, o mapeamento das potencialidades de desenvolvimento
socioecondmico e cultural, no ambito de atuacdo do campus, deve atender aos anseios
da regido na qual esta inserido com vistas a promog¢ao do seu desenvolvimento.

O modelo multicAmpus veio possibilitar o atendimento, com mais eficiéncia e
agilidade, as necessidades das microrregibes que, apesar de geograficamente
fronteiricas, apresentam peculiaridades que transcendem a dimensao geografica de
territorialidade, ao se considerar a pluralidade das relacdes sociais existentes.

Pautado na legislacdo vigente e nas orientagcdbes emanadas do Poder
Publico, o Instituto Federal do Norte de Minas Gerais (IFNMG) assume um compromisso
com a regido no qual esta inserido, analisando criteriosamente os locais de insergéo de
suas unidades para atender as oportunidades de desenvolvimento regional contribuindo
na composicao e consolidacdo dos arranjos produtivos locais objetivando fortalecer a
organizacao social e as identidades culturais.

Nessa perspectiva, o IFNMG contribui para o desenvolvimento social e
econdmico, de acordo as especifidades regionais sob sua area de abrangéncia,
propiciando de maneira integrada e articulada, o ensino, pesquisa e extensao, por meio

das seguintes acdes estratégicas:

» diadlogo com a comunidade permitindo a constru¢édo de mecanismos e estratégias
de atendimento as demandas de grupos sociais;

* interlocugdo permanente com setores difusores de tecnologia da regiéao;
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* colaboragao com areas estratégicas para desenvolvimento das potencialidades dos
arranjos produtivos regionais;

* contribuicdo para o desenvolvimento da realidade social e cultural regional, por
meio de programas e agdes integradoras;

» estimulo as acdes que visem sustentabilidade e preservagcdo ambiental,;

* incentivo a atuacao territorial dos campus, de acordo com as peculiaridades locais
e regionais identificando as potencialidades de desenvolvimento socioeconémico
cultural.

A distribuicdo dos IFs no pais pelo Ministério da Educagdo pautou-se do
limite geografico dos estados federados, além da diretriz de atendimento a todas
mesorregides brasileiras, tendo o estado de Minas Gerais dividido em doze (12)
mesorregioes, subdivididas em 66 microrregides

Neste sentido, quatro (04) mesorregides do estado de Minas Gerais sao da
area de influéncia do IFNMG: Norte de Minas, Noroeste de Minas, Vale do Jequitinhonha
e Vale do Mucuri, compostas por quinze (15) microrregides (FIGURA 1) das quais cinco
(05) destas ainda nao foram atendidas, na sua esséncia, por unidades presenciais do
IFNMG, sao elas: Bocaiuva, Capelinha, Grao Mogol, Nanuque e Pedra Azul.

Nessa abrangéncia, o IFNMG atua com uma organizacdo estruturada no
formato multicampus, atendendo as microrregides a partir dos seguintes municipios:
Almenara, Aracguai, Arinos, Diamantina, Janauba, Januaria, Montes Claros, Pirapora,
Salinas e Tedfilo Otoni, cidades polos das microrregides.

Como parte da politica de expansdo do IFNMG, elaborou-se estudos
técnicos e encaminhou projetos ao MEC para implantagdo de novas Unidades de
Educacao Profissional para atedimento a todas as microrregides da area de abrangéncia
do IFNMG.

Por fim, cumpre ressaltar, que a Reitoria do IFNMG esta localizada no
municipio de Montes Claros, situado no Norte do estado de Minas Gerais, assumindo uma

posicao privilegiada e estratégica como centro de referéncia para essas mesorregioes.
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FIGURA 1 - Mapa de abrangéncia do IFNMG, por Microrregiao
Fonte: Portal IFNMG (2013).

Compreendendo 171 municipios, a abrangéncia do IFNMG ocupa uma area
de 249.376,20 Km? com populagao total estimada de 2.844.039 mil habitantes, conforme
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2010).

O IFNMG atende oito (08) Territérios da Cidadania’ do estado de Minas
Gerais nas mesorregiées da sua area de abrangéncia, quais sejam: Aguas Emendadas -
DF/GO/MG, Alto Jequitinhonha - MG, Médio Jequitinhonha - MG, Baixo Jequitinhonha -
MG, Alto Rio Pardo - MG, Noroeste de Minas - MG, Vale do Mucuri - MG e a Serra Geral -
MG. Assim, apenas o Territorio da Cidadania Sertdo de Minas - MG ainda nao é atendido
por uma unidade presencial do IFNMG.

Sabendo da complexa natureza do processo de desenvolvimento, as
consideragdes que se seguem trazem elementos que demonstram fatores de
sustentabilidade e as caracteristicas essenciais que alavancam as potencialidades e

oportunidades dessas mesorregides (FIGURA 2).

1 O Programa Territérios da Cidadania objetiva promover o desenvolvimento econdmico e universalizar
programas basicos de cidadania por meio de uma estratégia de desenvolvimento territorial sustentavel.
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FIGURA 2 - Mapa de abrangéncia do IFNMG, por Mesorregiées
Fonte: Portal IFNMG (2013).

E: campus do IFNMG

Para caracterizar as mesorregidées da abrangéncia do IFNMG, ressalta-se a
importancia de conhecer os dados basicos regionais, no intuito de delinear as tendéncias
para essas regioes.

A area territorial dessas mesorregioes € de 249.376,20 Km?, sendo dividida
da seguinte maneira: Norte de Minas com um territério de 151.468,41 Km?, Noroeste de
Minas? com 27.484,93 Km?, o Vale do Jequitinhonha com uma area de 50.280,48 Km2 e o
Vale do Mucuri com 20.142,38 Km?, conforme se apresenta no Quadro 1.

O IFNMG atende uma populagao de 2.844.039 mil habitantes, sendo que, o
Norte de Minas possui 56,6% do total de habitantes, 5,2% da populacdo estdo no
Noroeste de Minas, o Vale do Jequitinhonha possuindo 24,6% dos habitantes da regiao e
o Vale do Mucuri possui 13,6% de habitantes das referidas mesorregides (QUADRO 1).

A variagdo do Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDH-M) nas
mesorregides citadas (QUADRO 1), estao situados nas seguintes faixas: Norte de Minas
(0,529 a 0,770), Noroeste de Minas (0,640 a 0,736), Vale do Jequitinhonha (0,541 a
0,716) e Vale do Mucuri (0,540 a 0,721).

2 Noroeste de Minas: Para analise desta mesorregi&o, foi considerado apenas a Microrregiao de Unai.
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Neste sentido, o IDH-M das mesorregides da area de abrangéncia do
IFNMG tem a sua variagao entre 0,529 a 0,770, sendo respectivamente, os municipios de

Sao0 Joao das Missdes e de Montes Claros.

QUADRO 1 - Informacgoes Gerais, por populacao, IDH-M, area territorial

Mesorregiao Populacdo (habitantes) IDH-M (Variagdo) Area Territorial (Km?)
1. Norte de Minas 1.610.413 0,529 a 0,770 151.468,41
2. Noroeste de Minas* 148.800 0,640 a 0,736 27.484,93
3. Vale do Jequitinhonha 699.413 0,541 a 0,716 50.280,48
4. Vale do Mucuri 385.413 0,540 a 0,721 20.142,38
Total 2.844.039 0,540 a 0,770 249.376,20

Fonte: Dados basicos: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (2010).
Dados basicos: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil (2013).
* Considerado apenas a Microrregi&o de Unai.

Para a interpretacdo e compreensdo das potencialidades econdmicas
regionais e tendéncias que o mercado de trabalho vem assumindo nas mesorregides de
abrangéncia do IFNMG, torna-se importante apresentar o Produto Interno Bruto (PIB), por
setores econémicos.

Os dados apresentados na tabela 1, demonstra a distribuicdo do PIB por
setores econdmicos da seguinte maneira nas mesorregides: Norte de Minas (57,9%),
Noroeste de Minas (10,0%), Vale do Jequitinhonha (19,0%) e do Vale do Mucuri (13,1%).

Das caracteristicas observadas das mesorregides (TABELA 1) evidencia-se
o PIB predominantemente no setor de servigos (63,1%), sendo esta a atividade principal
de todas as mesorregides. O setor de industria (19,5%) encontra-se na segunda posigao,
e, por ultimo, ndo menos importante, o setor de agropecuaria, que alcangou um nivel
significativo (17,4%) do PIB regional.

TABELA 1 - Produto Interno Bruto, por setores econémicos, das Mesorregioes do Norte de
Minas, Noroeste de Minas, Vale do Jequitinhonha e Vale do Mucuri - 2010

Mesorreqiio Agropecudaria Industria Servigos Total por o,
g (PIB em mil reais)>  (PIB em mil reais)®  (PIB em mil reais)* mesorregiao 0
(PIB em mil reais)

Norte de Minas 1.929.291 2.780.816 7.822.175 12.532.282 57,9
Noroeste de Minas* 749.543 332.116 1.086.846 2.168.505 10,0
Vale do Jequitinhonha 679.718 590.371 2.855.513 4.125.602 19,0
Vale do Mucuri 398.669 515.279 1.902.642 2.816.590 13,1

Total por setor 3.757.221 4218582  13.667.176 21.642.979 ;

econdémico/mesorregido

% 17,4 19,5 63,1 - 100

Fonte: Dados basicos: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (2010).

2 Produto Interno Bruto dos Municipios: Valor adicionado bruto da agropecuaria a pregos correntes (mil reais)
3 Produto Interno Bruto dos Municipios: Valor adicionado bruto da industria a precos correntes (mil reais)

* Produto Interno Bruto dos Municipios: Valor adicionado bruto dos servigos a pregos correntes (mil reais)

* Considerado apenas a Microrregi&o de Unai.



Diante da necessidade de superacao dos problemas sociais e econémicos
dessas regides, o IFNMG busca a qualificacdo dos cidadaos para atuar nos diversos
setores da economia, identificando os potenciais econémicos e culturais, e capacitando a
sociedade para adquirir 0S recursos necessarios.

Com o objetivo de retratar os arranjos produtivos locais (APLs) das
mesorregides, apresenta-se abaixo informagdes relevantes no intuito de contribuir com a
analise das demandas da sociedade e do setor produtivo dessas mesorregides.

Entre as potencialidades do Norte de Minas, destacam-se agricultura
familiar, agronegocio, biotecnologia, construgéo civil, educacado, extrativismo, logistica,
saude e turismo, além da concentragdo industrial, especialmente na microrregides de
Montes Claros e Pirapora. E importante ainda salientar que, no Norte de Minas a
agricultura familiar, fruticultura, comércio, agropecuaria, extrativismo vegetal, mineragéo,
producdo alimenticia e construgdo civil sdo potencialidades das microrregibes de
Janauba, Januaria e Salinas sendo fundamentais para o desenvolvimento da regido, pois
torna o ambiente favoravel para investimentos e potencializa essa atividade econémica.

No Noroeste de Minas, merecem destaque a mineracdo e a agricultura,
assim como, o turismo e o processamento de frutas sdo potencialidades de destaque na
regiao de Arinos, assim como, na microrregiao de Unai.

A presenca do IFNMG no Vale do Jequitinhonha, nas microrregides de
Almenara, Aracuai e Diamantina potencializa as vocagbes regionais e capacita
profissionais para atendimento a mineragao, turismo, riqueza do subsolo, artesanato,
culinaria, comércio e pecuaria.

No Vale do Mucuri, a microrregiao de Tedfilo Otoni, apresenta-se com
arranjos produtivos direcionados para bens e servigos, mineragdo, comeércio e
agropecuaria.

Diante do exposto, pautando-se na relevancia e nas caracteristicas comuns
deste territorio mineiro e na necessidade socioecondmica dessas mesorregides, €
possivel afirmar que o IFNMG conquistou, de maneira significativa, um espago que a
insere em uma regido com grande diversidade e potencialidade produtiva, cultural e
social, o que permitiu agregar condigbes favoraveis para responder rapidamente aos

anseios da populagao desta regiao.
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O periodo de vigéncia do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do
Instituto Federal do Norte de Minas Gerais (IFNMG) é de 2014 a 2018, o que permitira o
aperfeicoamento do seu proprio modelo de Planejamento Estratégico, através da adogéo
de uma metodologia participativa de elaboragado, avaliagdo e revisdo. Busca-se a partir
deste plano, a implantacdo de um processo sistematico de acompanhamento e avaliagao,
possibilitando a revisdo deste planejamento, sempre que necessario, com contribuigcoes
para criagdo de um plano que reflita sobre o seu papel, sua identidade e o contexto
regional no qual esta inserido.

A proposta de um modelo participativo e integrado na construgédo dos
objetivos institucionais € imprescindivel, uma vez que estes objetivos s6 serdo alcancados
quando construidos coletivamente pelos seus atores, como oportunidade de mobilizacéo
e participacao, diante desta nova estrutura de instituicido de ensino.

O PDI, tratando-se de um instrumento de gestao, tem como objetivo planejar
o rumo da Instituicdo para os proximos cinco (05) anos, traduzindo uma visao clara dos
objetivos, das diretrizes estratégicas e das metas a serem cumpridas.

O PDI 2014-2018 como instrumento estratégico do IFNMG, busca nortear os
caminhos a serem percorridos com a projecdo para o seu futuro, incorporando o
planejamento institucional e as ferramentas de avaliagdo ao cotidiano académico, com
compromisso lastreado por nossos propdsitos e com a conviccdo de levar o
desenvolvimento social ao territério do Norte de Minas, Noroeste de Minas, Vale do
Jequitinhonha e Vale do Mucuri.

Ressaltamos que o PDI do IFNMG, elaborado para o periodo de 2014 a
2018, € um documento que identifica o IFNMG, no que diz respeito a sua filosofia de
trabalho, a fungéo social a que se propde, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas
agdes, a sua estrutura organizacional e as atividades académicas que desenvolve e/ou
pretende desenvolver, construindo assim, as expectativas da comunidade interna e

externa.

18



2.1. Objetivos, Metas e Indicadores

O PDI do IFNMG define as politicas de gestdo de acordo com os seus
compromissos ha execugao dos seus programas e ag¢des das Politicas Publicas para a
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica emanadas do Poder Publico.

Através do Plano de Metas e A¢des define-se as prioridades para a alocagao
de recursos, ordenando o pleno equilibrio entre receita e despesa e cumprindo as metas
fisicas e financeiras estabelecidas na proposta orgamentaria da instituicao.

O Planejamento Institucional se apresenta como essencial para o
desenvolvimento do IFNMG, pois a partir da definicdo de prioridades das metas e acbes

busca-se a integragao entre o planejamento e o orgamento da instituigéo.

Os objetivos estratégicos sado apresentados de forma precisa e clara,
possibilitando o entendimento do seu propdsito, que relacionado com a visao de futuro da

Instituicdo, possibilita o alcance da missao do IFNMG.

Neste sentido, ao definir as metas alinhadas ao objetivo estratégico, é
possivel avaliar o desempenho da instituicdo através dos seus resultados, medidos por
indicadores, possibilitando assim, o desdobramento no plano de agdes para execugao

adequada dos recursos do IFNMG.
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2.2. Pro-reitoria de Ensino

Objetivo 1: Ministrar educacgao profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de cursos integrados, para os concluintes

do ensino fundamental e para o publico da educagao de jovens e adultos.

Cronograma .
Metas Indicadores
2014 2015 2016 2017 2018
Fortalecer dos cursos existentes, de modo que possam cumprir as Atendimento as resolucoes
~ . A o - X X X X X CNE/CEB n°02/2012 e CNE/CEB
fungcbes académicas, humanisticas, cientificas e sociais. o
n°® 06/2012
Promover da expansao dos cursos técnicos presenciais X X X X X Atendimento a Lei n°® 11.892/2008 e
prioritariamente na forma de cursos integrados. ao Decreto n°® 5.154/2004
Acompanhar e orientagdo nos processos para implantagéo e Atendimento as resolugdes
desenvolvimento de cursos Técnicos em consonancia com a legislacédo X X X X X CNE/CEB n°02/2012 e CNE/CEB
vigente. n°® 06/2012
Organizar de grupos de trabalho para definigdo de indicadores e Deﬂmggo de |nd|cad9re§ ©
, o X X procedimentos de avaliacédo e
procedimentos de avaliagdo e acompanhamento dos cursos.
acompanhamento dos cursos.
Atsrcimento a Lo 5394/1950 <
campus, em sintonia com a dindmica das necessidades locais X X X X X resolugoes CNE/CEB n® 02/2012
PUS, tonie ’ CNE/CEB n° 06/2012
regionais e nacionais.
Fomentar a politicas institucionais voltadas a reducao da reprovacao e X X X X X Reducao do percentual de evaséo,
evasao nos cursos técnicos. abandono e repeténcia.
Melhoria das condicbes fisicas e de
Implantar e reestruturacao de laboratérios especificos para o ensino-aprendizagem para reducao
. . X X X X X ~
atendimento aos cursos técnicos. do percentual de evasao, abandono
e repeténcia.
Acompanhar da implantagdo do Sistema Nacional de Avaliagao da X X Atendimento as resolugdes

Educacéao Profissional — SINAEP

CNE/CEB n° 02/2012 e CNE/CEB
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n°® 06/2012

Adquirir de acervo bibliografico para atender as especifidades dos

Melhoria das condicbes fisicas e de
ensino-aprendizagem para reducgao

cursos técnicos. X X X X X do percentual de evasao, abandono
e repeténcia.

Integrar e articular .da !EPTNenvoIvendo a educacao basica e superior, X X X X X Atendimento a Lei n° 11.892/2008

promovendo a verticalizacdo de estudos.

Promover da integracao entre Ensino, Pesquisa e Extensao. X X X X X  Atendimento a Lei n° 11.892/2008

Organizar de Foruns para discussoes referentes a previsao de . . ~

atividades nao presenciais, até 20% (vinte por cento) da carga horaria X X Ac‘fendlmento a resolugao CNE/CEB
o . n°® 06/2012

diaria dos cursos técnicos.

Implementar das diretrizes referendadas nos Féruns sobre a previsdo . . ~

de atividades nao presenciais, até 20% (vinte por cento) da carga X X X X A(’fendlmento a resolugao CNE/CEB

AN L n° 06/2012

horaria diaria dos cursos técnicos.

Promover de eventos para discussoes sobre a consolidacado da Politica X X X X X Necessidade permanente da

de Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio Integrada. Formacgao continuada.

Realizar de eventos: seminarios, congressos, foruns, encontros, entre X X X X X Necessidade permanente da

outros.

Formacao continuada.

Objetivo 2: Ministrar Cursos de nivel Superior visando a formacao de profissionais para os diferentes setores da economia e outras areas
do conhecimento.

Cronograma .
Metas Indicadores
2014 2015 2016 2017 2018
Atendimento a Lei n° 11.892/2008,
) . o
Consolidar e fortalecimento dos cursos de graduacao, dotando-os de Portaria NNormatlva MECOn 09/2009,
. ; Resolugdo CNE/CES n°® 01/2001 e
infraestrutura adequada ao seu funcionamento, de modo que possam X X X X X ~ o
. ~ . L o Resolugdo CNE/CP n° 03/2003 e
cumprir as fungdes académicas, cientificas e sociais. T : e
diretrizes curriculares nacionais dos
cursos de engenharia.
Acompanhar pedagdgico para atender a legislagao vigente relativa acs X X X X X Atendimento a Resolugao CONAES

cursos de graduacdo, assim como as diretrizes nacionais desses
Cursos.

n° 01/2010 e as
curriculares nacionais

diretrizes
das
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licenciaturas, dos cursos superiores
de tecnologia e engenharias.

Ampliar da area de atuacdo do IFNMG na oferta de novos cursos de
graduacao, criados a partir de pesquisa de demanda e perfil de
egresso.

Atendimento a Lei n° 11892/2008,
Lei n® 9.394/1996 e Portaria
Normativa MEC n° 09/20009.

Elaborar dos projetos pedagdgicos dos cursos de graduagao que serao
implantados.

Resolugdgo CONAES n° 01/2010 e
Lei n° 9.394/1996 e diretrizes
curriculares nacionais dos cursos de
graduacgao

Aprimorar continuo dos projetos politico-pedagdgicos dos cursos de
graduagao, adequando-os a legislacao vigente, a vocacao institucional
e as demandas societarias, aumentando-lhes a flexibilidade e
ampliando a oferta de experiéncias extraclasse em sua estrutura
curricular.

Resolugdo CONAES n° 01/2010, Lei
n° 11892/2008, Lei n°® 9.394/1996 e
diretrizes curriculares nacionais dos
cursos de graduagao

Elevar da qualidade dos cursos de graduagéo, refletindo nos resultados
dos seus processos de reconhecimento e renovagido de
reconhecimento e promovendo uma melhoria dos conceitos de
avaliagao atribuidos pelo MEC.

Fomento a acgdes de pesquisa e
extensdo conforme Art. 43 da Lei n°
9.394/1996, melhoria da
infraestrutura dos  cursos de
graduacao e promogao da formacao
continuada aos docentes. Portaria n°
040/2010, o Decreto n°® 5.773/2006 e
alLein®10.861/2004.

Realizar de acbes que visem a diminuicdo da reprovacao e da evaséao
por meio da participagdo em programas como o PET (Programa de
Educagéao Tutorial-MEC) e o PIBID (Programa Institucional de Iniciagao
a Docéncia-CAPES), e do estimulo a participagdo em monitorias,
tutorias e cursos de nivelamento.

Atendimento a Portaria MEC n°
976/2010 e o Decreto n° 7.219/2010.

Definir de indicadores e procedimentos de avaliagdo e
acompanhamento dos cursos de graduacgéo.

Definigao de indicadores e
procedimentos de avaliacdo e
acompanhamento dos cursos com
base nas diretrizes curriculares
nacionais dos cursos de graduagéo
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e Lei n° 10.861/2004 (Lei do
SINAES).

Contribuir para a mobilidade académica discente nos ambitos nacional
e internacional;

Adesdo a programas e instituicbes
conveniadas ao ANDIFES e
signatarias do convénio visando ao
programa de mobilidade académica.

Criar de cursos de licenciatura e desenvolvimento de programas de
formacao inicial e continuada de professores.

Atendimento a Lei n° 11.892/2008,
Portaria Normativa MEC n° 09/2009,
Resolugdo CNE/CES n° 01/2001,
Resolugdo CNE/CES n° 02/2002 e
Lei n°® 9.394/1996.

Criar de programas especiais de formagao pedagdgica, para atuagéao
na educagao profissional, bem como nos demais cursos da instituicao.

Atendimento a Lei n°® 9.394/1996 e
Resolugdo CNE/CP n° 2/1997.

Fortalecer da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo.

Atendimento a Lei n°® 9.394/1996 e
Lei n° 11.892/2008.
Reduc¢ao da Evasao e da repeténcia.

Realizar avaliacdo continua dos documentos regulatorios referentes ao
ensino superior como forma de promover o seu aperfeicoamento.

Atendimento as diretrizes
curriculares nacionais de graduagao
e as atualizagbes da legislacio
concernente ao ensino superior.

Promover da implantagdo de cursos que objetivem a verticalizagdo do
ensino e a construg¢ao de itinerarios formativos em consonancia com os
arranjos produtivos locais e regionais.

Atendimento a Lei n° 9394/1996 e
Lei n® 11892/2008.

Aprimorar dos procedimentos de avaliacédo in loco coordenados pela
Pro-Reitoria de Ensino para a implantagdo de cursos superiores.

Atendimento a Resolugao CONAES
n® 01/2010 e a Lei n° 10.861/2004
(Lei do SINAES).

Realizar de eventos: seminarios, congressos, féruns, encontros, entre
outros.

Necessidade permanente da
Formacgao continuada.
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2.3. Diretoria de Educacao a Distancia

OBJETIVO 3: Implementagéo de politicas e programas de educagéo a distancia, visando a democratizagdo do acesso a educagéo, a informagao,

ao conhecimento e a interiorizagdo da oferta de vagas

CRONOGRAMA

META INDICADOR
2014120152016 | 2017 | 2018
Ofertar um total de 04 cursos superiores a distancia. X X X X | Total de cursos superiores ofertados em EaD.
Ofertar um total de 05 cursos de pds-graduagao lato sensu a Total de cursos de pos-graduagao lato sensu
oA X X X X X
distancia. ofertados em EaD.
Oferta de cursos técnicos a distancia em 150 municipios X X X X X Total de municipios atendidos com a oferta de
cursos técnicos a distancia.
Ofertar um total de 10 cursos de capacitagédo para atuagéo em Total de cursos de capacitagao para atuacao
~ PR X X X X X ~ PSP
educacgéo a distancia. em educacao a distancia ofertados.
Reduzir o nivel de evaséao para 30% até 2018. X X X X X |indice de Evas&o Escolar em EaD
Recredenciar o IFNMG para a oferta de cursos superiores a X Recredenciamento da modalidade EaD
distancia até 2018
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2.4. Pro-reitoria de Extensao

OBJETIVO 4: Promover o acesso a educagao técnica, tecnoldgica e superior aos estudantes de escolas publicas.

CRONOGRAMA
META 2014 |201 2016 2017|2018 INDICADOR
5
Implementar 01 projeto piloto, por campus, de cursos pré Enem e/ou pré técnico, X X X X X | % de campus com curso pré
para estudantes de escolas publicas. (Arinos/Montes Enem e pré Técnico
Claros/Aracuai/Pirapora/Salinas/Almenara/Januaria)
Capacitar 1000 professores de ensino fundamental e médio da rede publica.| X X X X X |Numero de professores
(Arinos/Montes Claros/Araguai/Pirapora/Salinas/Almenara/Januaria) qualificados.
OBJETIVO 5: Promover a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao
CRONOGRAMA
META INDICADOR
2014 |2015 2016 |2017 |2018
Participar de 05 editais integrados de extensdo e pesquisa junto aos 6rgdos de| X X X X X | Numero de editais vinculados
fomento nacionais elou estaduais. (Arinos/Montes
Claros/Aracuai/Pirapora/Salinas/Almenara/Januaria
Integralizar em 100% os curriculos de graduagéo, licenciatura e tecnoldgicos X | Curriculos com atividades
atividades conjuntas de extensdo e pesquisa. (Arinos/Montes conjuntas
Claros/Aracuai/Pirapora/Salinas/Almenara/Januaria)
Realizar uma mostra anual dos resultados dos projetos extensionistas, junto| X X X X X |Numero de mostras conjuntas
com 0 seminario de iniciagao cientifica. (Arinos/Montes
Claros/Aracuai/Pirapora/Salinas/Almenara/Januaria)
Promover 10 debates sobre temas relacionados a valores/temas transversais X X X X |Numero de debates realizados
ENADE (Ex: Consumo Consciente, Rio Vivo pois é vida, Violéncia contra a
mulher, desafios do envelhecimento, Juventude e Democracia
Instituir 05 Programas de Extensao/pesquisa X X X X X |Numero de programas
registrados
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OBJETIVO 6: Fortalecer o vinculo do IFNMG com a area de abrangéncia

CRONOGRAMA
META INDICADOR
2014 /2015|2016 2017 2018
Oferecer um total de 70 cursos e/ou prestacao de servigos a comunidade. (todos| X X X X X |Numero de alunos capacitado
0s campus)
Instituir 07 servicos de acompanhamento de visitas no campus, por area de| X X X X X |Numero de servigos de
interesse e/ou setor. (todos os campus) monitoria
Constituir 09 comités de servigos voluntarios X Numero de comités constituidos
OBJETIVO 7: Fomentar agoes de inclusao tecnolégica e produtiva no IFNMG.
CRONOGRAMA
META 2014 (2015 2016 | 201 | 2018 INDICADOR
7

Implementar um total de 35 programas e/ou projetos. (todos os campus) X X X X X |Programas e projetos realizados.

OBJETIVO 8: Incentivar politica cultural com a comunidade, baseada na integragao, troca e valorizagao das atividades sociais,

artisticas e desportivas.

CRONOGRAMA
META INDICADOR
2014 /2015|2016 2017 2018
Constituir/consolidar 07 grupos artisticos (teatral, coral, dang¢a, banda) (todos os| X X X X X |Numero de grupos constituidos
campus)
Constituir/consolidar 28 mostra cultural X X X X |Numero de mostras
constituidas
Constituir/consolidar 04  festivais musicais/culturais inter  campus X X X X |Numero de festivais
(Araguai/salinas)
Criacao de 07 espacos fisicos para realizagdo de eventos culturais, movimento X | Unidade fisica
cultural (concha acustica, teatro de arena, pracga civica) (todos os campus)
Realizar 05 jogos internos inter cdmpus X X X X X |Numero de Jogos
Participacao de 10 desfiles civicos de 7 de setembro. (Januaria/Arinos) X X X X X |Numero de participacoes
Realizar 35 mostras de cinema. (todos os campus) X X X X X |Numero de mostras
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OBJETIVO 9: Fortalecer a cultura empreendedora nas regioes de atuagao do IFNMG.

CRONOGRAMA
META 2014 2015| 2016 | 201 | 2018 INDICADOR
7
Constituir/consolidar um total de 07 incubadoras (todos os campus) X X X X X |Incubadoras Implantadas
Constituir/consolidar um total de 07 empresas juniores Montes Claros X X X X X |Empresas Juniores Implantadas
OBJETIVO 10: Consolidar as relagoes de parcerias com as instituigoes, para oferta de estagios
CRONOGRAMA
META 20142015 2016 | 201 | 2018 INDICADOR
7
Aumentar em 10% o numero de parcerias. X X X X X Numero de parcerias
Realizar em parceria com a semana académica dos cursos, 17 feiras de Numero de feiras
estagio e emprego, com potenciais empresas do cenario local. (todos os| X X X X X
campus)
OBJETIVO 11:Aprimorar o processo de Acompanhamento de egressos
CRONOGRAMA
META INDICADOR
2014 /2015|2016 |2017 2018
Criar um banco de dados com registro de informagdes acerca dos egressos|X Banco de dados atualizado
(todos os campus)
Promover encontros bianual de egressos (Salinas/Januaria) X X Numero de encontros
Criar uma rede social para acompanhamento de egressos e promoc¢ado de X Rede implantada
relacionamento entre os mesmos. (todos os campus)
OBJETIVO 12: Estabelecer mecanismos de divulgagao institucional
CRONOGRAMA

META

2014 2015|2016 |2017 2018

INDICADOR
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Constituir/consolidar semana académica para cada um dos cursos de| X X X X X |Numero de semanas
graduacao; (todos os campus) académicas
Realizar 35 mostras de oportunidades para alunos do ensino fundamental e X X X X X |Numero de Mostras
meédio das comunidades do entorno do IFNMG (todos os campus)
OBJETIVO 13: Consolidar a gestdao de programas e projetos de extensao do IFNMG
CRONOGRAMA
META INDICADOR
2014 /2015|2016 |2017 2018
Realizar 35 diagndsticos de demandas nas comunidades na area de X X X X X |Numero de diagnodsticos
abrangéncia para prospectar as possibilidade de contribui¢des para o
desenvolvimento regional sustentavel. (todos os campus)
Elaborar 35 projetos de educagdo ambiental externo e interno. (todos os| X X X X X |Numero de projetos
campus)
Elaborar 07 planos para solug¢des e tratamento de problemas com indicagao de X X X X X |NUumero de planos elaborados
melhoria de vida da populacéo local urbano e rural, com base na capacidade
produtiva e potencial de incorporagao de implementacao das agdes. (todos os
campus)
Realizar 35 campanhas educativas, de comunicagao e orientacéo visando a X X X X X |Numero de Campanhas
mobilizagao social da comunidade ao entorno do IFNMG. (bulling, cancer de realizadas
préstata, mama, transito, HIV, DST ou outras do interesse dos campus) (todos os
campus)
Promover 04 cursos FIC de formacao em extensao. X X X X |Numero de cursos ofertados
Produzir 04 edigdes da revista de extensdo, para veicular resultados de projetos X X X X |Numero de edigdes publicadas
de extensao do IFNMG. (Pro-reitoria)
Promover a participacdo de 20% dos servidores em oficinas de formagdo| X X X X X | Numero de servidores
extensionista (todos os campus) capacitados.
Requerer espago adequado projetos de extensdo no campus (Januaria) X X X X |Numero de projetos com
espaco adequado
Aumentar em 10% o numero de bolsas para discentes ofertadas no PIBED, X Numero de bolsas
tendo como base o ano de 2013. (todos os campus)
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Implementar o programa bolsa treinamento com oferta de no minimo 10 vagas| X X X X X |Programa implantado e N° de
anuais por campus. bolsas ofertadas
Cadastrar 100% das atividades extensionista (todos os campus) X X X X X |Numero de cadastrados
OBJETIVO 14: Expandir a oferta de curso de Formacgao Inicial e Continuada (FIC)
CRONOGRAMA
META INDICADOR
2014 |{2015/2016 2017|2018
Aumentar em 50%, a oferta de cursos FIC em relagdo a 2013 X X X X X | % de crescimento da oferta
anual, em comparagao com
2013.
OBJETIVO 15: Consolidar Assisténcia Estudantil
CRONOGRAMA
META INDICADOR
2014 /2015|2016 2017 2018
Aumentar em 10% a oferta de bolsas monitorias nos cursos médio e superior. X X Bolsas monitorias destinadas
Implantar em 100% dos campus do IFNMG, Centros Académicos e Grémios X X X X X Centro académico instituidos
Escolares
Aumentar em 30% o numero de auxilios da assisténcia estudantil em relagdo ao | X Numero de auxilios destinados

ano 2013.
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2.5. Pré-reitoria de Pesquisa, Pés-graduacgao e Inovagao

OBJETIVO 16: Expandir e consolidar a pesquisa cientifica e tecnolégica.

META CRONOGRANA INDICADOR
Atingir uma captacdo de R$ 3 milhdes até 2018 X Recurso captado
Atingir um total de 7 artigos publicados (Qualis A, B1 e B2) X X X X X Numero de artigos publicados
Atingir um total de 14 artigos publicados (Qualis B3, B4 e B5) X X X X X Numero de artigos publicados
Atingir um total de 10 livros e/ou capitulo de livro publicado X X X X X Numero dl?vlij(\)/rgjb?i/(:o:dgapitulo de
Realizar o seminario de iniciagao cientifica X X X X X Seminarios realizados
Realizar anualmente o evento Prospectar Pesquisa X X X X X Numero de eventos realizados
Aumentar em 20% o numero de Participantes nos eventos realizados pela X X X X X Numero de participantes no
DPI/PROPPI evento
Implementar o programa cartdo pesquisador X Programa implementado
Criacao do periodico institucional X X Numero de periédico criado
Aumentar em 10% o numero de bolsas de iniciagdo cientifica das agéncias de X X Numero de l_)olsg_s de iniciacao
fomento cientifica
Aumentar em 10% o numero de projetos de pesquisas cadastrados na PROPPI X X X X X Numero di:c;gjsigzgs pesquisa
Incentivar a criagao e fortalecer os grupos de pesquisa do IFNMG X X X X X Numero de grupos
Aquisicao/Criagao de Sistema de Gerenciamento de Projetos X Sistema Criado
Aquisicao de Sistema de Gerenciamento da Producao Cientifica X Sistema Adquirido
Incentivar o uso do portal de periédicos CAPES X X X X X Acesso ao Periddico
Aumentar em 10% as Parcerias e Convénios X X X X X |Numero de parcerias e convénios
Fortalecimento da Forga de Trabalho (recursos humanos) das DPI/PROPPI X X X X X Nl]mell':c))F?I/ePze(r)vFi,clljolres da
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Recurso investido em obras e

Melhorar e equipar as estruturas das DPI/PROPPI e ambientes de pesquisa X X X X X .

material permanente
OBJETIVO 17: Implementar anualmente o Programa de Bolsas de Qualificagao de Servidores — PBQS

CRONOGRAMA
META INDICADOR
2014 |2015| 2016 2017 | 2018

Implementar o PBQS X Programa implantado
Aumentar o numero de bolsas ofertadas em 10% X X X X | Numero de bolsas ofertadas ano
Aumentar em 30% o valor da bolsa X Valor da bolsa PBQS

OBJETIVO 18: Implementar anualmente o Programa de Apoio a Produtividade em Pesquisa — PROAPE

CRONOGRAMA
META INDICADOR
2014 12015| 2016 |2017| 2018
Aumentar em 10% o numero de bolsa pesquisador X X X X Numgro de bolsas pesquisador
implementadas / ano
Aumentar em no minimo 10% o valor da bolsa pesquisador X X X X X Valor da bolsa
Aumentar em 10% o recurso aplicado em bolsas de Iniciagcao Cientifica X X X X Valor d(.) recurso a_pllc,a.do em
bolsa de iniciagao cientifica / ano
Ir.nplgr_nentar o programa de pagamento da taxa de tradugéo de artigos X Programa implementado
cientificos
Aumentar em 10% o numero de pagamento de tradugao de artigos cientificos X X X X Numero de Pagameptos para
traducédo de artigos
Aumentar em no minimo 10% o recurso destinado ao pagamento de taxa de X X X X X Recurso para pagamento de taxa
publicacao de publicacao
Aumentar em 10% os recursos destinados a fomento a projetos de pesquisa X X X X X Valor dq recurso destinado a
fomento a projetos de pesquisa
OBJETIVO 19: Expandir e consolidar a inovagao
META CRONOGRAMA INDICADOR
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2014 12015| 2016 |2017| 2018
Difundir a cultura da propriedade intelectual e da inovagao tecnoldgica X X X X X Realizagdo deig;z:g:tras, cursos,
Numero de produtos, processos,
Atingir um total de 05 protecdes até 2018 X X X X X marcas, registros, entre outros
com protecéo intelectual
Fortalecer e ampliar o Nucleo de Inovagao Tecnoldgica - NIT X X X X X Numero de servidores no NIT
Criar um Polo de Inovagao no IFNMG X Numero de agéncia criada
Capacitar mao de obra para os NIT X X X Numero de pessoas capacitadas
OBJETIVO 20: Expandir e fortalecer os programas de Pés-graduagao
CRONOGRAMA
META INDICADOR
2014 2015|2016 |2017| 2018
Ofertar um total de 05 cursos Lato Sensu até 2018 X X X X X Numero de cursos Lato Sensu
ofertados
Submeter proposta de criagdo de cursos Stricto Sensu (ofertar trés cursos até Numero de cursos Stricto Sensu
X X X X X
2018) ofertados
Atingir uma captagdo de R$ 3 milhdes para a pos-graduacao até 2018 X X X X X Recurso captado
Incentivar a participacéo de servidores em programas de pés-graduacéo de Servidores participando em
L e . ; X X X X X | programas de pos-graduacao de
outras instituicdes de ensino superior S Y
outras instituicdes
OBJETIVO 21: Ofertar P6s-graduagao para os Servidores
CRONOGRAMA
META INDICADOR
2014 2015|2016 |2017| 2018
Promover a participagdo de 60 servidores em cursos de X X X X X Numero de servidores cursando
mestrado/doutorado até 2018 pos-graduagao Stricto Sensu
Promover a participagédo de 05 docentes em cursos de pds-doutorado até 2018 X X X X X Namero d? servidores cursando
poés-doutorado
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2.6. Assessoria de Relagdes Internacionais

OBJETIVO 22: Estruturagcido da Assessoria de Relagdes Internacionais do IFNMG

CRONOGRAMA
META INDICADOR
2014 2015 2016 2017 2018

Implantar a Secretaria Administrativa — Assistente do o

~ L X Secretaria implantada
Assessor de Relagdes Internacionais
Implaptqr o] NucIeE) de. Mobilidade X Ntcleo Implantado
Académica/lntercambio
Implantacdo do Nucleo de Cooperagao Internacional X Nucleo Implantado
Contratagdo de Estagiarios de Nivel Superior:
Relacbes Internacionais; Secretariado Executivo X X X X X Bolsistas Contratados
Bilingue; Letras Inglés/Espanhol
Nomeagdes de Representantes de Relagdes 7 2 Representantes nomeados nos
Internacionais em todos os campus campus
Constituicdo dos Comités de Relagdes Internacionais 7 2 Constituicao dos Comités

OBJETIVO 23: Capacitacao da Equipe Técnica da Assessoria de Relagdes Internacionais do IFNMG

CRONOGRAMA
META INDICADOR
2014 2015 2016 2017 2018
Part|C|~pagao em ZQ oflglnas € cursos com o tema - X X X X X N° de certificados
Relacbes Internacionais
IIDart|C|pa}an.em 30 eventos/ encontros/reunides X X X X X N° de participagoes
nternacionais
Participagao em 10 reunides do Férum dos
Assessores de Relagdes Internacionais dos IFs - X X X X X N° de participagdes
FORINTER
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OBJETIVO 24: Promocao de acordos com Instituicées Estrangeiras

CRONOGRAMA
META INDICADOR
2014 2015 2016 2017 2018
Promover 40 acordos de cooperacgao técnico- o R
S Iy . N° de acordos com Instituicbes
cientifica e de mobilidade de professores, servidores .
- o . . n X X X X X Estrngeiras
técnico-administrativos e intercambio de estudantes
Participagao em 8 Missdes Oficiais Internacionais X X X X X N*de pgrtlglpagoes em M.|ssoes
Oficiais Internacionais
OBJETIVO 25: Criacao de Projetos de Cooperacao Técnica com Instituicoes Estrangeiras
CRONOGRAMA
META INDICADOR
2014 2015 2016 2017 2018
Promover criacao de 30 Projetos de cooperacao X X X X X N° de projetos de Cooperacgao Técnica

Técnica Internacional

com Instituicbes Estrangeiras

OBJETIVO 26 : Promover o Intercambio de Estudantes e mobilidade de Docentes e Técnicos administrativos do IFNMG

CRONOGRAMA
META INDICADOR
2014 2015 2016 2017 2018
Aumentar para 110 o niumeros de estudantes do X X X X X N° de estudantes do IFNMG no
IFNMG em Instituicdes de ensino do Exterior Exterior
Promover a recepcao de 50 Intercambistas do X X X X X N° de Intercambistas do Exterior no
Exterior no IFNMG IFNMG
Promover a mobilidade de 40 servidores do IFNMG, o .
entre Docentes e Técnicos administrativos, no X X X X X N®de Serwdores_do IFNMG no
. Exterior

Exterior
OBJETIVO 27: Incentivo ao intercambio internacional no ambito da Pesquisa e da Extensado do IFNMG

META CRONOGRAMA INDICADOR
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2014 2015 2016 2017 2018
Promover intercdmbio de 30 pessoas da comunidade N° de participantes em intercambio no
académica do IFNMG, entre discentes, docentes e R P pant :
. . o . POy X X X X X ambito de Projetos de pesquisa e
servidores técnico-administrativo, no ambito de ~
. ~ . ~ Extensao
projetos de cooperagao de pesquisa e extensao
OBJETIVO 28: Fomento a pratica de idiomas e de intercambio cultural
CRONOGRAMA
META INDICADOR
2014 2015 2016 2017 2018
Prospectar fomento a pratica de idiomas e de X X X X X Volume de Recurso Financeiro
intercambio cultural (R$ 180.000,00) Prospectado
Apoiar a Pré-Reitoria de Ensino do IFNMG na
mobilizagao e implementacao de Centros de Idiomas X X X - - N° de Centros de Idiomas
nos campus
Ofertar um total de 750 vagas em Centro de Idiomas X X X X X N° de vagas ofertadas
do IFNMG
OBJETIVO 29: Prospectar recursos em Agéncias de Fomento Nacionais e Internacionais
CRONOGRAMA
META INDICADOR
2014 2015 2016 2017 2018
Prospecgéo de recursos para promog¢ao da X X X X X Volume de Recurso Financeiro
Internacionalizagdo do IFNMG (R$ 600.000,00) Prospectado
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2.7. Assessoria de Comunicac¢ao e Eventos

OBJETIVO 30: Estruturar a Assessoria de Comunicacao e Eventos do IFNMG (estrutura fisica e de pessoal)

Publicidade

CRONOGRAMA
META INDICADOR
2014 2015 2016 2017 2018
Organizar a estrutura fisica da Assessoria de . .
. X Estrutura fisica organizada.
Comunicacgao e Eventos
Incorporar os seguintes profissionais ao quadro de
servidores: 01 jornalista, 01 publicitario, 01 relagcbes X Profissionais em exercicio.
publicas
ITevantamento / aquisigao de eq’u!panjentos . Equipamentos e licengas identificados
licengas para softwares necessarios a execugao dos X X X X X i
i e adquiridos.
servicos
Estruturar o Nucleo de Jornalismo e Assessoria de .,
X Nucleo estruturado.
Imprensa
Estruturar o Nucleo de Relagdes Publicas, Eventos e ,
X Nucleo estruturado.

OBJETIVO 31: Fortalecer relagdao com responsaveis pela comunicacao e pelos eventos nos campus do IFNMG

CRONOGRAMA
META INDICADOR
2014 2015 2016 2017 2018
Realizar uma reunido presencial anual com
responsaveis pela comunicagao e pelos X X X X X Reuni&o anual.
eventos nos campus do IFNMG
Realizar, pelo menos, duas reunides anuais, via ) .N .
. N e Numero de reunides via
videoconferéncia, com responsaveis pela X X X X X . P
: ~ - videoconferéncia.
comunicagao e pelos eventos nos campus.
Reforgar, junto as diregdes-gerais, a necessidade de Atuacao efetiva dos responsaveis pela
manter servidores efetivamente responsaveis pela X X X X X comunicagao e pelos eventos nos
comunicagao e pelos eventos nos campus campus.

OBJETIVO 32: Criar / rever documentos especificos da area
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CRONOGRAMA

META INDICADOR
2014 2015 2016 2017 2018

Revisar Guia de Eventos, Cerimonial e X X X Guia revisado
Protocolo do IFNMG '
Revisar Manual de Padronizacao da x x Manual revisado
Comunicacéao do IFNMG :
Criar manual de uso do portal eletrénico do IFNMG X Manual.
Criar manual de uso das midias sociais pelo IFNMG X Criacao de manual.
Revisar manual de de uso do portal eletrénico. X X Manual revisado.
Revisar manual de uso das midias sociais. X X Manual revisado.
Criar politica de Comunicacao do IFNMG X Politica.

OBJETIVO 33: Intensificar a divulgacao institucional do IFNMG, interna e externamente, e o fortalecimento de sua marca

CRONOGRAMA
META INDICADOR
2014 2015 2016 2017 2018
Confeccionar materiais graficos (folder/livreto/pasta)
que ajudem a divulgar a marca do IFNMG e X X X X X Materiais graficos.
informacdes gerais sobre a instituicao
Produzir video institucional X X Video institucional
Realizar, no minimo, um evento (ou agéo) anual de « « X X Um evento anual
divulgagéo institucional do IFNMG :
Criar perfis/paginas em outras redes sociais, ja
existentes e que venham a existir, sempre que X X X X X Perfis/paginas nas redes sociais.
julgado pertinente
OBJETIVO 34: Manter portal eletronico do IFNMG sempre atualizado
CRONOGRAMA
META INDICADOR
2014 2015 2016 2017 2018
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Criar, no portal eletrénico do IFNMG, pagina para

unidade de expansao: UEP Janauba X Pagina eletronica.
Criar, no portal eletrénico do IFNMG, pagina para
unidades de expansao: campus Diamantina e Tedfilo X Duas paginas eletrénicas.
Otoni
Revisdo/adequacgao da estrutura geral do portal
eletrénico do IFNMG: informacgdes disponiveis e X X X Portal reestruturado.
layout
Atualizar no portal eletrénico as informagdes gerais
sobre o Instituto
e as informacgdes especificas da Reitoria, ~ .
o N X X X X X Informacgdes atualizadas.
ordinariamente, a cada trés meses e,
extraordinariamente, sempre que demandado pelos
setores responsaveis por cada informacéao
OBJETIVO 35: Criar informativos periédicos
CRONOGRAMA
META INDICADOR
2014 2015 2016 2017 2018
Criar informativo periddico eletrénico do IFNMG . .
. . X Informativo eletrénico.
(para publicos internos e externos)
C’rla.r mfo.rmatlvo periodico impresso do IFNMG (para X Informativo impresso.
publicos internos e externos)
OBJETIVO 36: Incrementar atividades de assessoria de imprensa
CRONOGRAMA
META INDICADOR
2014 2015 2016 2017 2018

Atualizar semestralmente o mailing de imprensa. X X X X X Mailing atualizado.
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Promover evento para recepcionar representantes
dos principais veiculos da imprensa regional: X Evento realizado.
langamento dos novos campus.
Enviar a imprensa releases/sugestdes de pauta,
relacionados a eventos do IFNMG, sempre que X X X X X Releases enviados.
necessario.
Enwar? imprensa reqlonal, pglo menos, uma Nimero de sugestdes de pauta
sugestao de pauta (ndo relacionada a evento) por X >
N enviadas.

més
EnV|arNa imprensa reg|9nal, pello menos, duas Nimero de sugestdes de pauta
sugestdes de pauta (ndo relacionadas a eventos) X >

N enviadas.
por més
Enwarf.:\ imprensa reg|9nal, pe_lo menos, trés Numero de sugestdes de pauta
sugestdes de pauta (ndo relacionadas a eventos) X X X -

N enviadas.
por més
OBJETIVO 37: Incrementar realizacao de eventos da Reitoria do IFNMG

CRONOGRAMA
META INDICADOR
2014 2015 2016 2017 2018

Equipar Reitoria do IFNMG com estrutura
material minima para realizagao de eventos X X Aquisicao do material necessario.
proprios
Criar parametros para operacionalizacao de eventos o R
da Reitoria do IENMG X Criagcédo dos parametros.
Criar mailings dos diferentes segmentos de publicos x Criacio dos mailings
do IFNMG (a excegéo da imprensa) ¢ gs-
Atualizar semestralmente os mailings dos diferentes
segmentos de publicos do IFNMG (a excecéo da X X X X Mailings atualizados.
imprensa)
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2.8. Diretoria de Gestdao de Pessoas

vida no trabalho.

OBJETIVO 38: Manutengao da satisfagao dos servidores, com a promog¢ao de a¢ées voltadas para as questoes de saude e qualidade de

CRONOGRAMA
META INDICADOR
2014 2015 2016 2017 2018
Contratar empresa especializada e coordenar a Exames Médicos Periédicos
execucao dos Exames Médicos Periédicos entre os X X X X X contratados e executados bor ano
servidores do IFNMG anualmente, até 2018. P )
Implementar o PISQV no IFNMG, com execugéo
tAotaI_de 33 projetos vmculgdos ao programa, no. X X X X X Numero de projetos executados.
ambito do IFNMG, em conjunto com os campus, até
2018.
Realizar 3 pesquisas com aplicacao a todos os
servidores do IFNMG, para obter um diagndstico : .
s e . X X X Pesquisa realizada.
geral sobre as condigdes e os habitos de saude e
qualidade de vida, até 2018.

OBJETIVO 39: Ampliagao do quadro de servidores efetivos para viabilizar o capital humano necessario ao desenvolvimento institucional

cargos vagos da carreira de Técnico-Administrativos

do IFNMG.
CRONOGRAMA
META INDICADOR
2014 2015 2016 2017 2018
Realizar anualmente o dimensionamento da forga de
trabalho do IFNMG, necessaria para atender as _ ) .
demandas administrativas e das atividades de| X X X X X Dimensionamento realizado por ano.
ensino, pesquisa e extenséo.
Realizar concurso publico para provimentos de
cargos vagos de Professor de Ensino Basico, X X Concurso realizado.
Técnico e Tecnoldgico.
Realizar concurso publico para provimentos de X X Concurso realizado.

40



em Educacgéao.

OBJETIVO 40: Implementagcao do Programa Institucional de Desenvolvimento dos Servidores, para obter as competéncias essenciais da
Instituicdo e as competéncias técnicas e gerenciais dos servidores.

CRONOGRAMA
META INDICADOR
2014 2015 2016 2017 2018

Elaborar o Plano Anual de Capacitacao do IFNMG
com a participacdo dos campus, anualmente até X X X X X Plano elaborado por ano.
2018.
Elaborar e executar 30 Projetos de Capacitagdo de NGmero de oroietos de capacitacio
Servidores, a nivel Institucional, alinhados com o X X X X X realizado proj P ¢
Plano de Desenvolvimento Institucional, até 2018. )
Desenvolver o Projeto “Encontro de Dirigentes do
IFNMG”, anualmente, com participacao de todos os X X X X X Evento realizado por ano.
dirigentes dos campus, UEP, e da Reitoria.

OBJETIVO 41: Melhoria da comunicagao e troca de informagdes do IFNMG com os servidores sobre a Politica de Gestao de Pessoas,
projetos e atividades que reflitam na sua vida funcional.

CRONOGRAMA

META

2014 2015 2016 2017 2018

INDICADOR

Desenvolver em conjunto com a DGTI um site
exclusivo da DGP, para comunicagao direta com os
servidores e divulgagdo de noticias relevantes para
sua vida funcional.

Site implementado.

Elaborar anualmente um relatério dos projetos e
atividades desenvolvidas pela DGP, e divulgar entre
os servidores do IFNMG.

X X X X X

Relatério divulgado por ano.

OBJETIVO 42: Definicao e implementaciao da P

olitica Institucional de Gestao de Pessoas do |

desenvolvidas no ambito do Instituicdo que impactem na vida funcional dos servidores.

FNMG para alinhamento das agées

META

CRONOGRAMA

2014 2015 2016 2017 2018

INDICADOR
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Desenvolver metodologia, elaborar a Politica
Institucional de Gestao de Pessoas do IFNMG, em
conjunto com os campus e com a colaboragdo de X
servidores especialistas na area, para obter
aprovacéao pelo Conselho Superior da Instituigao.

Politica de Gestao de Pessoas
aprovada.

Elaborar e aprovar o Programa de Integragdo dos

Servidores do IFNMG. X Programa aprovado.
Elaborar e aprovar o Programa de Estagio e Apoio X Programa aprovado,
ao Desenvolvimento de Estudantes.

Elaborar e aprovar o Programa de Incentivo, X Proarama aprovado
Beneficios e Reconhecimento dos Servidores. 9 P )
Elaborar e aprovar o Programa de Preparagéao para X Programa aprovado.

Aposentadoria ou Pds-carreira dos Servidores.

Elaborar os POP’s (Procedimento Operacional
Padrao) para a prevencao e primeiros socorros aos X X
acidentes de trabalho.

Documento elaborado.

Elaborar e aprovar o Programa de Gestido da
Seguranca no Trabalho do IFNMG.

Programa aprovado.

Revisar a metodologia e o sistema de Avaliagdo do
Estagio Probatério dos Servidores, e aprovar o X
documento no Conselho Superior.

Documento aprovado.

Realizar evento com participagdo dos servidores
DGP e CGP's, professores e técnicos-
administrativos em educacgao que atuam na area das
ciéncias humanas e sociais aplicadas,
representantes da CPPD e CISPCCTAE, e
profissionais especialistas na area, para revisdo da
Politica Institucional de Gestdo de Pessoas do
IFNMG.

Eventos realizados.

OBJETIVO 43: Prestar um servico eficiente ao publico interno e externo por meio da qualificagcao dos

servidores da DGP que operam com

as alteragoes na folha de pagamento do sistema Siape, e andlise de processos administrativos com efeitos financeiros.

META CRONOGRAMA

INDICADOR
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menos 1 (um) curso do Programa de Multiplicadores
em Gestao de Pessoas promovido pela ESAF.

2014 2015 2016 2017 2018
. o a . Numero de cursos realizados pelo
Possibilitar a capacitagdo dos servidores que . .
trabalham com o sistema Siape no IFNMG, em pelo servidores que operam o sistema
' X X SIAPE por ano, no Programa

Multiplicadores em Gestao de
Pessoas.

informacao.

OBJETIVO 44: Ampliar a eficiéncia no atendimento as demandas apresentadas a Diretoria de Gestao de Pessoas, bem como reduzir os
prazos para processamento de solicitacoes diversas feitas pelos servidores, através da implantagao de solugdes de tecnologia da

META

CRONOGRAMA

2014

2015

2016

2017

2018

INDICADOR

Implemer]tar a funcionalidade do SIAPE, o sistema
online “FERIAS WEB” no IFNMG.

X

X

Sistema implementado.

permanéncia no ambito do IFNMG.

OBJETIVO 45: Atualizacao cadastral do histérico de provimento de cargos e dos tempos anteriores de servigco, dos servidores
aposentados e/ou que ingressaram antes de 1995, visando a celeridade no langamento dos processos de pensao, aposentadoria e abono

aposentados do IFNMG.

CRONOGRAMA
META INDICADOR
2014 2015 2016 2017 2018

Elaborar e implementar um projeto para atualizar, no

sistema Siape, o cadastro de todos os servidores X X 100% dos cadastros atualizados.
que ingressaram antes de 1995 no IFNMG.

Elaborar e implementar um projeto atualizar, no

sistema Siape, o cadastro de todos os servidores X 100% dos cadastros atualizados.

OBJETIVO 46: Disponibilizar e fornecer, quando solicitado ou nao, a gestao do IFNMG, aos servidores, aos 6rgaos de controle interno e
externo, aos poderes constituidos e a sociedade em geral, informagdes que sejam precisas, completas, confiaveis, relevantes, verificaveis
e acessiveis, com a maior brevidade e segurancga possiveis.

CRONOGRAMA
META INDICADOR
2014 2015 2016 2017 2018
Elaborar relatério anual para verificar a X X X X X Relatorio realizado por ano.
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conformidade das informagdes constantes no
cadastro dos servidores no sistema Siape.

Atualizar, no sistema Siape, o cadastro de todos os
servidores do IFNMG com a inclusdo das

do IFNMG, com data de ocorréncia anterior a 2014.

) - . . X X Numero de cadastros atualizados.
informacdes referentes a escolaridade e a area de
formacao.
Atualizar as informagbes no sistema Siape . .

: : Numero de cadastros de servidores
referentes a licencas e afastamentos de servidores X X X X X

atualizados por ano.

OBJETIVO 47: Desenvolvimento de ag6es relacionadas a seguranga no ambiente de trabalho de forma preventiva, e redugao dos prazos
para avaliagcao de situagoes que resultem em concessao de adicional ocupacional.

META

CRONOGRAMA

2014

2015

2016

2017

2018

INDICADOR

Implementar a CISSP(Comissao Interna de Saude
do Servidor Publico) nas unidades organizacionais
do IFNMG.

X

X

CISSP's implementadas.

Elaborar e executar projeto de levantamento
ambiental em todas as unidades organizacionais do
IFNMG, para mapear aspectos de insalubridade e
periculosidade.

X

X

Projeto executado.

OBJETIVO 48: Identificagcao funcional dos servidores do IFNMG para maior segurang¢a no acesso as unidades do IFNMG e facilitar sua
identificacao junto a comunidade que transita nas dependéncias da Instituicao.

servidores para utilizagdo do cracha diariamente.

CRONOGRAMA
META INDICADOR
2014 2015 2016 2017 2018
Elaborar e aprovar regulamento para uso obrigatério
do cracha pelos servidores do IFNMG. X X Regulamento aprovado.
Prowdenmar a confecgdo de cra_chas para ’Eodos 0s X X Percentual de servidores com cracha.
servidores do IFNMG, em parceria com os campus.
Desenvolver campanha de conscientizagdo entre os X X Campanha realizada.
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OBJETIVO 49: Avaliagao sobre a efetividade das acoes da Diretoria de Gestao de Pessoas, e promover o carater estratégico da area de
gestao de pessoas no IFNMG, entregando informagdes para planejamento das estratégias institucionais.

CRONOGRAMA

forca de trabalho do IFNMG.

META INDICADOR
2014 2015 2016 2017 2018
Elaborar e a aplicar indicadores tipicos da area de
gestdo de pessoas, ao final de cada ano, e X X X X X Relatério apresentado.
apresentar aos Dirigentes do IFNMG.
Sistematizar a emissdo de relatérios mensais do Metodoloaia definida e relatorios
SIAPE para verificar variagbes de aspectos sobre a X 9

emitidos.
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2.9. Pré-reitoria de Administracao

OBJETIVO 50: Promover a expansao e modernizagao da infraestrutura fisica.

CRONOGRAMA
META INDICADOR
2014 2015 2016 2017 2018
Promover a modernizagdo e ampliacdo da 0 4 _
infraestrutura  fisica, mediante aquisicdo de X X X X X N°de mfra.estrutura fisica &
. L equipamentos
equipamentos e realizagao de obras.
Reallz_ar coletaﬂ das demandas de servicos e/ou X X X X X N° de servicos e materiais
materiais dos campus.
Padronizar as aquisicdes de equipamentos através X X X X X N® de compras compartilhadas
de compras compartilhadas.
OBJETIVO 51: Aperfeicoar a gestao de recursos orgamentarios.
CRONOGRAMA
META INDICADOR
2014 2015 2016 2017 2018
Elaborar e modernizar, por meio de instrumentos
especificos, um modelo de recebimento das o . .
demandas de recursos de custeio e capital dos X X X X X N® de recursos de custeio e capital
campus e Reitoria para cada exercicio financeiro.
Crlgr e modermz?r mstrum_entos de g}egtao para X X X X X N° de instrumentos de gestso
facilitar a elaboragdo da matriz orgamentaria.
Realizar encontros com gestores para discutir as
prioridades durante o processo de aperfeicoamento X X X X X N° de reunides
gestao de recursos orgcamentarios.
OBJETIVO 52: Otimizar a alocagao dos recursos orgcamentarios disponiveis.
CRONOGRAMA
META INDICADOR
2014 2015 2016 2017 2018
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Elaborar critérios de distribuicdo do orcamento do

IFNMG conforme Decreto
especificidades da Rede EPCT.

n

o

7.313

e

N° de critérios.
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2.10. Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional

OBJETIVO 53: Atuar no planejamento estratégico, mediante agoes de gestdo da estratégia.

CRONOGRAMA

META INDICADOR
2014 |2015 2016 2017 2018

Elaborar e modemizar instrumentos capazes de
promover um acompanhamento e controle da X X X X X Instrumentos elaborados para
execucdo do planejamento de modo a assegurar o cumprimento do PDI.
cumprimento da estratégia constante no PDI.
Fornecer, tempestivamente, retorno aos 6rgaos
responsaveis pelos indicadores, e o X X X X X Atendimento as metas.
atendimento das metas institucionais.
Implantar sistema de gestéo estratégica. X X Sistema implantado.

OBJETIVO 54: Promover a automatizagao dos processos administrativos e académicos, visando a eficiéncia e eficacia na tomada de decisdes, bem
como, a agilidade, publicidade e confiabilidade das informagdes.

CRONOGRAMA
META INDICADOR
2014 2015 2016 2017 2018
Modelar e disponibilizar sistema intranet que integre
servigcos de comunicacao interna, compartilhamento X X X X X Quantidade de acesso ao sistema
de arquivos e demais bases de dados institucionais; )
. . . . Relacao entre: Numero de matriculas
Consolidar, atualizar e aperfeicoar o sistema de . .
~ N . X X X X X X Quantidade de chamados x Numero
gestdo académica do IFNMG; ; )
de Chamados solucionados;
Consolidar, atualizar e aperfeigcoar os modulos do Relagao entre:lQuantldade de
. ~ L ) ) X X X X X chamados x Numero de Chamados
sistema de gestdo administrativa do IFNMG; ! ]
solucionados;
Consolidar, atualizar e aperfeicoar o sistema de X X X X X Relagéo entre: Quantidade de
gestao biblioteca do IFNMG; chamados x Numero de Chamados
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solucionados;
Desenvolver sistemas/aplicacbes especificas para Numero de sistemas/aplicacbes
: . X X X X X
atendimento de demandas da reitoria. entregues
Documentar os sistemas e servigos disponibilizados . ~
X X X X X Numero de documentagdes entregues
para o IFNMG.
Implantar postos de coletas (quiosques) de
informagcbes académicas (boletins, calendario X X X X Numero de postos disponibilizados.
académico, informes) em todos os Campi do IFNMG
Criar, aprovar e revisar politica de protecdo e X " X X x Aprovacao da politica pelo Conselho
recuperacao de dados do IFNMG. Superior

OBJETIVO 55: Promover a modernizagao tecnolégica para servigos e sistemas de apoio aos processos académicos, administrativos e gerenciais

através de solugdes de infraestrutura modernas.

CRONOGRAMA
META INDICADOR
2014 2015 2016 2017 2018
Revisar e aprimorar a infraestrutura do Portal do . ~
X X X X X Numero de versdes do Portal.
IFNMG.
Atualizar os servidores de autenticacdo no IFNMG, a
fim de garantir o controle e a seguranca das X X X X X Numero de ocorréncias de seguranga
informacdes institucionais;
erar e padronizar as solugbes de seguranca na X X X X X Numero de ocorréncias de incidente.
infraestrutura de rede.
Atualizar o parque de equipamentos de informatica X X X X X Atendimento aos levantamentos
) anuais do PDTI.

Prover equipamentos e softwares para atendimento
as areas de desenvolvimento de sistemas, Atendimento aos levantamentos
. o : . o X X X X X .
virtualizagdo, projetos estruturais, arquitetonicos e anuais do PDTI.
edicao de video.
Consolidar e aperfeicoar o ambiente virtual de oo . A

. X X X X X Diminuicdo no numero de ocorréncias.
aprendizagem (AVA).
Desenvolver aplicagdes/solugbes para melhoria de X X X X X Diminuigdo no numero de ocorréncias.
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acessibilidade, controle e disponibilidade dos
servigos de ensino a distancia.
Executar o projeto de cabeamento estruturado em .
todos os campi e reitoria do IFNMG. X X X X X Entrega do servigo.
Contratar servico de link de dados de alta .
disponibilidade para os campi (minimo 10 Mbps) X X X X X Entrega do servigo.
E_qur_:lr oNdata center do IFN.MG com sistema de X X X X X Indicadores técnicos especificos.
virtualizac&o e backup corporativo.
Contratar servico de energia elétrica sobressalente .
para o data center do IFNMG. X X X X X Entrega do servigo.
Contratar servigco de telefonia fixa para os campi do .
X X X X X Entrega do servico.
IFNMG.
Prover acesso a internet sem fio em todos os campi x x x x x NUmero de acessos a rede sem fio.
do IFNMG.
Disponibilizar o servico de videoconferéncia do
IFNMG aos campi da Expansdo da Rede Federal de X X X X X Entrega do servigo.
Educagao — Fase 3.

OBJETIVO 56: Racionalizar e otimizar a aplicacido dos recursos, de forma a aprimorar a qualidade e a

eficacia dos servigos de tecnologia da

informacao.
CRONOGRAMA
META INDICADOR
2014 2015 2016 2017 2018

Implantar servico Voip em todo IFNMG. X X X X X Faturas de servigos de telefonia.
Gerenciar contratos vigentes com vistas ao Comparativo: custos x qualidade de
planejamento de redugdo dos custos relativos dos X X X X X servipox NC de servi do?es
servigos contratados pelo IFNMG. ¢
Contratar de servico de manutencdo de central X " X X x Entreaa do servico
telefénica para todos a reitoria. 9 &o-
Contratar servigo outsourcing de impressao para os .
prédios da reitogria. 9 P P X X X X Entrega do servigo.

OBJETIVO 57: Aprimorar a governanca de Tl conforme regulamentacdes e orientacdes emanadas da Secretaria de Logistica de Tecnologia da
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Informagéao (SLTI/MPOG).

CRONOGRAMA
META INDICADOR
2014 2015 2016 2017 2018

Revisar PDTI anualmente. X X X X X Publicagbes de revisdes do PDTI.
Incentivar as contratagdées conjuntas com intuito em . o ~

L , Numero de editais de contratacéo
diminuir o nimero de processos de compra para o X X X X X . ,

. conjunta langado no periodo.
mesmo objeto.
Criar e atualizar o portfélio de servigos e atividades . ~ .
X X X X X Numero de versdes do portfélio.
da DGTI.
Consolidar o sistema de gestao de projetos Redmine X X X X X Numero de projetos gerenciados.
Atender aos padrdes de governanca exigidos nas Levantamento Perfil Gov Brasil do
. . : ~ X X X X X
normativas de tecnologia da informacao. TCU.
Rewsﬂar e atualizar O processo dg contra'tagao de Modelos de artefatos de planejamento
solucdo de Tl com vistas ao atendimento integral a X X X X X ~ ~
) . de contratagao de solugdes de TI

legislacao vigente.

OBJETIVO 58: Garantir a integridade dos dados institucionais

e prover seguranga da informagao conforme legislacao vigente.

relacdo a seguranga da informacao.

CRONOGRAMA
META INDICADOR
2014 2015 2016 2017 2018
Aprovar e publicar e divulgar politicas de segurancga . . -
da informacéo no ambito do IFNMG X X X X X Numero de campanhas de divulgacgao.
Adqqulr antivirus corporat_lvo para prot_egao das x x x x x Numero de licengas instaladas
estacdes de trabalho e servidores da reitoria.
Prover capacitagdo constante a equipe técnica em x x x x x Numero de capacitagdes/eventos.

atendimento académico e administrativo.

OBJETIVO 59: Aprimorar os conhecimentos técnicos da equipe de Tl em plataformas livres para provimento de servigos de qualidade para

CRONOGRAMA
META INDICADOR
2014 2015 2016 2017 2018
Prover capacitagao técnica voltada ao X X X X X Numero de capacitagbes realizadas.
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desenvolvimento web.
Prover _capamtaga_o tecnica voltada ao X X X X X Numero de capacitagdes realizadas.
desenvolvimento de sistemas.
Prover_ capacitagao tecmc_a voIEada ao X X X X X Numero de capacitagbes realizadas.
gerenciamento de seguranga da informacao.
Prover capacitacao técnica voltada ao
gerenciamento de infraestrutura de servidores e X X X X X Numero de capacitagbes realizadas.
virtualizacéo.
?Irover capacitacao técnica voltada a Governanca de X " X X x NGmero de capacitagdes realizadas.
Criar evento para disseminagdo de conhecimento . . ~
. . o X X Pesquisa de satisfacao.
técnico de Tl entre os campi e reitoria
OBJETIVO 60: Melhorar o servigo de atendimento ao usuario.
CRONOGRAMA
META INDICADOR
2014 2015 2016 2017 2018
- Numero de atendimento aos
Melhorar o suporte a atividade docente. X X X X X chamados.
Melhorar o tempo e a qualidade do atendimento aos x x x x x Diminuicao no tempo de resposta aos
usuarios nos campi e Reitoria chamados.
Crlar e put_>llcar tutoriais de atividades rotineiras, x x « « « Ndimero de tutoriais disponibilizados
servigos e sistemas.
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O Projeto Pedagogico da Instituigdo (PPI) do IFNMG tem como suporte as leis,
decretos, resolugdes e pareceres federais; e ainda, as regulamentag¢des da Reitoria e dos
campus. Dentre esses documentos podem-se citar os regimentos internos, os
regulamentos dos cursos técnicos e superiores, o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) de
cada unidade e os projetos de cursos.

As referéncias e abordagens efetuadas neste documento retratam de maneira
geral as condutas e agdes que norteiam a oferta de uma educacgéo publica e gratuita de
exceléncia. Buscando ressaltar o compromisso do IFNMG com uma formacéo profissional
pautada no exercicio democratico, na construgao de uma cidadania plena e emancipada
aliada a construgédo de uma sociedade mais justa e mais humana.

A identidade institucional se firma na articulagdo com as outras instituicdes
sociais, tais como a familia, a comunidade, a igreja, as associagdes, as empresas. Busca-
se configurar no cumprimento da tarefa de socializar de modo sistematico a cultura e de
colaborar na construcdo da cidadania democratica, levando em consideracdo as
transformacgdes da sociedade de que faz parte e as varias contradicbes que desafiam os
gestores e educadores que nela trabalham.

As dimensdes da formagdo nos ambitos politico, afetivo, cognitivo, ético e
estético, psico-motor e inclusivo traduzem a necessidade de pensar a educacio além do
aspecto cognitivo e técnico, mas cerca-la de pressupostos que garantam uma formacgéao
cidada integral. Para isso, a reflexdo do que, para qué e como formar visando a
transformacgao é fundamental para que a instituicdo possa cumprir suas finalidades e nao

perder os seus propoésitos.



3.1. Principios filoséficos e técnico metodolégicos gerais que norteiam as praticas

académicas

Os Principios filosoficos e técnico metodologicos gerais que norteiam as
praticas académicas do IFNMG se aliam a concepgodes transformadoras e democraticas,
entendendo a educagao publica como uma instancia de luta pela igualdade de direitos e
de ampliagao de oportunidades.

Diante desse desafio as agdes desenvolvidas se fundamentam por parametros
associados a missao institucional, a perspectiva de consolidagao, fortalecimento da
Instituicao e a valorizacdo de uma educacgao para a humanizacao. Sendo assim, busca-se
orientar as agdes pedagodgicas e de gestdo tendo como preceitos filoséficos o respeito a
vida, a valorizacdo das pessoas em interacdo com o meio ambiente, conservacédo e
preservacdo ambiental, como fundamentais no processo de desenvolvimento territorial,
regional e local. Ainda, associados a adaptacao e incorporagao de tecnologias que nao
comprometam o0 meio ambiente e 0 manejo sustentavel dos recursos naturais, garantindo
esse patrimbnio as geragdes presentes e futuras. O que pressupde assumir a educagéo
como um processo de formacgao integral; promovendo também, a integragédo das areas do
conhecimento, por meio da articulacdo e indissociabilidade das ac¢des de ensino,
extensdo, pesquisa e inovagdo (MENDES, 2013%).

A educacéo ofertada pelo IFNMG tem como pressuposto a geragéo e difusao
dos conhecimentos a partir da pratica interativa com a realidade, bem como a
problematizagdo do conhecido e a investigagdo do nao conhecido para poder
compreendé-lo e influenciar a trajetéria dos destinos de seu “locus” o que requer atengao
para os arranjos produtivos e culturais locais, territoriais e regionais. Dessa forma procura-
se impulsionar o crescimento econbémico, com destaque para a elevacido das
oportunidades e das condigcbes de vida no espago geografico, ndo prescindindo da
sustentabilidade so6cio-ambiental e do fortalecimento da formacao cidada (MENDES,
2013%).

3MENDES, M*. A. C. Racionalidades, cidadania e desenvolvimento rural: a formacdo do técnico em agropecuaria
no norte de Minas Gerais. 2013, 268 f. Tese (Doutorado em Desenvolvimento, Rural) Universidade Federal do Rio
Grande do Sul. Faculdade de Ciéncias Economicas. Programa de Pds-Graduagdao em Desenvolvimento Rural/PGDR.
Porto Alegre, RS, 2013.

4 Vide nota 1.



Conforme ilustra Mendes (2013, p.85-86):

E essa nova cidadania, ou o que aqui se denomina de cidadania plena e
emancipada, que propora avangos na relacdo educagédo e trabalho. Para uma
cidadania plena e emancipada, o Estado € mais que um espago de luta, € uma
relagcdo social em que se materializam as propostas. Uma educagdo nessa
perspectiva de emancipagao e solidariedade devera estar atenta para valores que
vao além da ‘formacdo para o mercado’ e para a competitividade e disputa no
mercado de trabalho capitalista. Essa educagao devera ocupar-se de processos
de formagdo que levem em conta a necessidade de se empreender a construgéo
de uma nova ordem econémica, que, ao mesmo tempo em que respeita e estimula
a livre iniciativa das pessoas e dos grupos como potencial criador, busca reduzir os
abusos do acumulo do poder econdmico. Essa nova ordem econdémica e essa
nova educagao sao, pois, mais do que um processo limitado a uma perspectiva
produtivista das relagcbes sociais e de trabalho. Constituem-se, assim, uma
educacgao voltada para a transformacéao e pela luta contra as injusticas sociais.
Frente a essas discussdes, entende-se o valor de uma educacgao voltada para
a minimizagao da desigualdade e aliada a inclusdo de todos, pautada na participagéo dos
envolvidos, mesmo que em uma democracia representativa. Demanda-se construir uma
gestdo académica baseada no fortalecimento dos colegiados consultivos e deliberativos.
Garantindo assim, uma organizagdo administrativa e pedagdgica orientadas para a
democratizagdo do acesso, o estimulo a permanéncia e 0 sucesso no percurso escolar

tendo como pilar a exceléncia da formacéo.

3.2. Organizacao didatico-pedagodgica

Em sua organizacao didatico-pedagdgica, o IFNMG empreende politicas de
ensino, definidas no PPI, nas quais a instituicdo adota uma organizagao de trabalho que
incentiva a formacdo e atuacdo de equipes interdisciplinares, o fortalecimento da
articulagao entre teoria e pratica, bem como o estimulo a agbes que motivem a autonomia
intelectual dos seus discentes, tornando-os protagonistas do processo de ensino-
aprendizagem e preparando-os para os hovos desafios pessoais e profissionais.

A organizacao didatico-pedagogica leva em consideragéo ainda, a abrangéncia
do IFNMG, as especificidades de cada um de seus campus, a diversidade dos arranjos
produtivos locais e os principios de autonomia didatico-pedagogica, administrativa,

patrimonial, financeira e disciplinar.



A elaboragado de seus projetos pedagdgicos® leva em consideragdo o contexto
educacional e as demandas efetivas de natureza econémica e social de sua regido de
abrangéncia. Desta forma, a instituicdo procura assegurar politicas institucionais que
valorizem a associag¢ao entre o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo, proporcionando acdes
de ensino-aprendizagem baseadas em propostas curriculares condizentes com a
construgcao do conhecimento e fundamentadas em metodologias de ensino que estimulem
a formacéao do discente de forma ética, responsavel, autbnoma e criativa.

Os institutos por sua natureza pluricurricular e multicAmpus apresenta
especificidades diferenciadas, conforme determina a Lei n° 11.892/2008 no artigo a

sequir:

Art. 6° Os Institutos Federais tém por finalidades e caracteristicas:

| - ofertar educagdo profissional e tecnolégica, em todos os seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas na atuagéo profissional
nos diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento
socioecondmico local, regional e nacional;

Il - desenvolver a educagéao profissional e tecnoldgica como processo educativo e
investigativo de geragdo e adaptacdo de solugcbes técnicas e tecnolégicas as
demandas sociais e peculiaridades regionais;

lll - promover a integragdo e a verticalizagdo da educacgdo basica a educagao
profissional e educagéo superior, otimizando a infra-estrutura fisica, os quadros de
pessoal e os recursos de gestéo;

IV - orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidagéo e fortalecimento
dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no
mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural
no ambito de atuacao do Instituto Federal;

V - constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em
geral, e de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de
espirito critico, voltado a investigacdo empirica;

VI - qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias
nas instituicbes publicas de ensino, oferecendo capacitagdo técnica e atualizagéo
pedagogica aos docentes das redes publicas de ensino;

VII - desenvolver programas de extensao e de divulgacao cientifica e tecnoldégica;
VIIl - realizar e estimular a pesquisa aplicada, a produgdo -cultural, o
empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;
IX - promover a produgado, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias
sociais, notadamente as voltadas a preservagdo do meio ambiente.

Diante dessa natureza complexa, e ainda, com uma organizacgao institucional
com Arranjos Produtivos Locais (APLs) diferenciados, o PPl se valida agregando as
informagdes dessas especificidades no PPP de cada campus e nos regulamentos dos

cursos técnicos e superiores.

5 Os regulamentos dos cursos técnicos e superiores do [IFNMG utilizam termos diferenciados. No ensino técnico os
projetos sdo denominados Planos de Curso, no ensino superior sdo Projetos Pedagodgicos. Neste documento as
nomenclaturas serdo tratadas conforme o segmento que atendem.



Quanto aos egressos do IFNMG, seu perfil esta profundamente ligado a
filosofia institucional definida no PPl e no perfil profissional descrito no projeto de cada
curso, sendo comum em todos os projetos a necessidade em formar profissionais criticos,
empreendedores, com consciéncia ética e comprometidos com o desenvolvimento
regional e nacional. Exige-se, portanto, para a consolidagdo do perfil dos egressos do
IFNMG, o desenvolvimento de alguns saberes basicos como a flexibilidade e a adaptacao
a novas situagdes, garantindo assim, a autonomia intelectual e a capacidade em mobilizar
conhecimentos para resolver problemas inesperados.

Na construgcdo da matriz curricular considera-se o perfil desejado para cada
curso, observando as aptiddées conceituais, procedimentais e atitudinais a serem
desenvolvidas para o seu alcance, a escolha de conteudos necessarios, como também a
necessidade de preparacido dos discentes para o mundo do trabalho, de forma a atender
uma série de expectativas, dentre elas: a formagao para a cidadania plena e emancipada,
as novas demandas econOmicas e de emprego, a participacdo no atendimento as
demandas da sociedade e no desenvolvimento sustentavel.

No geral, tanto no ensino médio técnico como no ensino superior, os Planos de
Cursos e Projetos Pedagdgicos abordam, na sua organizagdo didatico pedagdgica,
aspectos gerais sobre a avaliagcdo de aprendizagem, que consiste em um trabalho
continuo de regulagdo da acdo pedagdgica, realizada de forma processual, com carater
diagndstico e formativo voltada para o pleno desenvolvimento do individuo e da
aprendizagem, o preparo para o exercicio da cidadania e a qualificagao para o trabalho.

O processo avaliativo considera as habilidades constantes no perfil profissional
de concluséao previsto no Projeto de cada curso, bem como a compreenséo e a aplicagao
dos conhecimentos, analise, sintese e avaliagdo ou julgamento de valores, capacidade de
trabalho em equipe e socializagdo, criatividade, raciocinio légico, capacidade de
interpretacao e criticidade.

A avaliagdo do aproveitamento escolar esta prevista nos regulamentos dos
cursos técnicos e superiores do IFNMG, tais documentos foram construidos de forma
coletiva e apresentam as especificidades de cada segmento.

A organizacao didatico-pedagdgica dos cursos técnicos e superiores do IFNMG
constam nas regulamentagdes relativas ao ensino técnico e ao superior, bem como nos

projetos pedagdgicos dos cursos. Estes documentos ressaltam a politica geral de ensino



da instituicdo, além de tratar da organizacdo dos cursos, critérios de ingresso, do
aproveitamento, da avaliagdo, do registro de notas, da aprovagao, das transferéncias, do

trancamento, dos colegiados e conselhos, entre outros.

3.3. Plano para atendimento as diretrizes pedagogicas

O plano para atendimento as diretrizes pedagdgicas dos cursos oferecidos em
nivel médio e superior, bem como os programas de formacgao inicial e continuada do
IFNMG se propde a incentivar o trabalho coletivo e a formacdo de equipes
interdisciplinares, buscando incentivar a aquisicdo e assimilagdo de conhecimentos de
forma global e contextualizada. Sendo assim, busca-se fortalecer uma intrinseca
articulagcdo entre teoria e pratica, valorizando os programas e projetos de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, conforme as dimensdes de formacéo ja definidas neste documento.

Os projetos pedagdgicos sédo construidos coletivamente e, a partir do perfil de
formagado, delineia-se uma organizagao curricular que contemple como base os
fundamentos cientifico-tecnoldgicos, sécio historicos e culturais, visando a formacao de
um profissional capaz de tomar decisdes e resolver problemas, alicer¢cado nos principios

éticos comprometidos com a transformacéo e a justiga social.

3.3.1 Inovagoes quanto a flexibilidade curricular e oportunidades diferenciadas de

integralizagao curricular

As inovacboes quanto a flexibilidade curricular dos cursos ofertados pelo
IFNMG, em especifico nos cursos superiores, tém-se manifestado de diferentes formas,
mas particularmente na eliminagdo da rigidez estrutural das matrizes curriculares,
mediante a reducdo dos pré-requisitos e a oferta de componentes curriculares optativos,
0s quais visam fornecer subsidios complementares a formag¢ao académica do discente.
Sua previsao nas estruturas curriculares visa garantir uma margem mais ampla de
escolha do discente quanto aos conhecimentos, saberes e aptiddes profissionais que
deseja construir no processo de formacgao.

No que diz respeito aos pré-requisitos, € preciso considerar até que ponto eles

constituem, de fato e em quais casos, um elemento indispensavel ao desenvolvimento



dos estudos, de forma a ndo impedir o movimento dindmico do cumprimento do
estabelecido no plano de execugao curricular do curso.

A inclusao de disciplinas que permitam o estudo ndo sé de conhecimentos do
campo especializado, mas também de temas transversais e interdisciplinares, esta em
discussao, ja que tal iniciativa requer a organizagdo de elementos de gerenciamento de
dados que estdo em processo de implantagao no IFNMG.

A busca pela flexibilidade e pela integracdo curricular contribui para a
minimizacado da evasao e para uma maior aproximacao as reais demandas do mundo do
trabalho e da sociedade, conforme os propédsitos do perfil profissional de conclusao.
Entende-se essa relevancia, porém tem-se muito a avancar.

Atualmente, discute-se, no ambito dos Projetos Pedagdgicos, acdes que
fortalecam a interdisciplinaridade. Além disso, sabe-se da necessidade em promover a
integracao intra e intercursos, favorecendo o enriquecimento do perfil profissional e a
contextualizagao das areas de formacao. As discussdes se aprofundarao a partir de 2014
e ao final da vigéncia desse documento, espera-se avangos no que tange a integragéo

curricular.

3.3.2 Estagio Curricular Supervisionado

A formagao ofertada pelo IFNMG se propde a fortalecer a relagéo teoria/pratica
por meio de agbes de parceria escola/empresa e escola/instituicdes, projetos
interdisciplinares e, ainda, o Estagio Supervisionado que consta de atividades de pratica
profissional, exercidas em situagdes reais de trabalho na area especifica do curso, sem
vinculo empregaticio. Constituindo-se em um componente indispensavel a consolidacao
dos desempenhos profissionais desejados, aliado ao perfil de formag&o descrito nos
projetos pedagdgicos de curso.

Cada curso possui regulamento préprio de Estagio Curricular Supervisionado,
em que sao descritas as orientacdes especificas e gerais. No geral, o Estagio Curricular
Supervisionado, compreende as atividades de aprendizagem social, profissional e
cultural, proporcionadas ao discente por meio da participacdo em situacdes reais de vida
e de trabalho em seu meio. Tais atividades sao realizadas na comunidade em geral ou

junto as Instituigdes de Ensino Publicas e Privadas, sob responsabilidade da instituicdo de



ensino, ho que diz respeito a formalizagcdo de convénios e ao acompanhamento e
avaliagao do discente na execucgao das atividades previstas no regulamento préprio.

Portanto, a finalidade central do estagio € proporcionar ao aluno formagao
integral, com desenvolvimento de saberes e aptiddes necessarias a atuagao profissional e
cidada. Nesse sentido, as atividades vivenciadas no estagio deverao proporcionar ao
discente a participacdo em situagdes simuladas e reais de vida e trabalho, vinculadas a
sua area de formagao, bem como a analise critica das mesmas. Propiciando, assim, a
aproximacao do futuro profissional com a realidade em que ira atuar, permitindo-lhe
aplicar, ampliar e fazer revisbes nos conhecimentos tedrico-praticos adquiridos durante
sua vida académica. Nesse sentido o IFNMG concebe essa pratica como um espaco
privilegiado para a integragédo das atividades de Ensino, Pesquisa e Extenséo.

Vale salientar que para a conclusdo dos cursos em que o estagio € um
componente obrigatorio, torna-se também obrigatoria a integralizagédo da carga horaria
total dos estagios prevista no curriculo do curso, porém, nela pode-se incluir as horas
destinadas ao planejamento, orientagdo paralela a avaliagdo das atividades, conforme
previsto no regulamento préprio de Estagio Curricular Supervisionado.

Ambicionando a consolidagao e fortalecimento de seus cursos de graduagao, o
IFNMG, por meio de agdes participativas, tem buscado a dinamizagcdo do processo
formativo, ampliando seu atendimento as necessidades das novas demandas
educacionais, do acesso as tecnologias e a reflexdo e aprimoramento dos conhecimentos
cientificos, tecnoldgicos e socioculturais.

O IFNMG vem realizando algumas acgdes institucionais por meio de adesao a
programas desenvolvidos por orgaos como o Ministério da Educagdo — MEC. Dentre os
programas fomentados pelo MEC podemos citar o Programa Institucional de Iniciagéo a
Docéncia (PIBID), promovido pela Fundagdo Coordenagdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES). O PIBID visa intensificar a iniciagao de discentes a
docéncia nas Instituicbes de Educagao Superior, incentivando a formacao de professores
em nivel superior, em cursos de licenciatura, para atuar na educagao basica publica e
privada contribuindo dessa forma para a elevagdo da qualidade do ensino ministrado

nessas instituicdes.



3.3.3 Desenvolvimento de materiais pedagdgicos e incorporacao de avangos

tecnologicos

O material pedagdgico produzido pelo IFNMG estd em consonancia com a
natureza dos componentes curriculares ministrados. A sua producao é referendada pelos
principios de inovacgao, interdisciplinaridade e articulagao entre teoria e pratica. Objetiva-
se assim, complementar a oferta convencional de materiais didaticos e estimular a sua
contextualizacéo e atualizagao permanente.

A instituicdo conta com a confecgdo de materiais didaticos especificos para
seus cursos do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego —
PRONATEC, como também esta iniciando o planejamento para confecgdo de materiais
destinados aos seus cursos de Educacao a Distancia.

Para a formacdo de profissionais, os avangos tecnolégicos levam em
consideracdo as necessidades cotidianas, busca-se assim, aprimorar o acesso as
tecnologias. A Instituicdo, por sua vez, tem implementado politicas que proporcionam a
atualizacao de seus laboratdrios, a socializacdo do uso da Internet e de outros recursos,
consolidando o portal institucional e suas ferramentas de comunicagédo e aprendizagem.
Além disso, vem investindo em recursos humanos e na sua formacado e, ainda, na
manutencdo e compra de novos equipamentos, inclusive tendo um setor especifico de
tecnologia da informacao.

O IFNMG tem incorporado, de maneira progressiva, 0os avangos tecnolégicos
as atividades académicas, além de estimular o uso, entre os docentes, de ferramentas
informatizadas que permitem o acesso dos discentes aos textos e a outros materiais
didaticos em midias eletrénicas. Além disso, estimula-se a participacdo do corpo docente
e técnico-administrativo em capacitacbes e eventos relacionados ao aprendizado de
novas tecnologias.

Os servidores técnico-administrativos, docentes e discentes possuem também,
a sua disposigado, os recursos tecnoldgicos convencionais empregados no processo
ensino-aprendizagem, como computadores, data show, equipamento de multimidia,
tablets, lousa interativa, web e videoconferéncia e conexdo a internet. Estes recursos
podem ser utilizados para proporcionar melhorias e inovagdes no ambito dos cursos,

sendo importantes mecanismos para alcancar uma educagao de exceléncia.



O IFNMG disponibiliza ainda ferramentas de comunicacdo gratuitas aos
servidores da instituicdo e uma rede intranet que liga todos os setores, 0 que proporciona
uma rapida troca de informacdes e uma maior celeridade aos processos institucionais.
Além disso, mantém, de forma on-line, no Portal eletronico institucional, informacdes
sobre seus cursos, pesquisas, atividades de extensdo, programas e areas especificas do
saber.

Os sistemas informatizados de Secretarias, Bibliotecas e Administracdo estao
em fase final de construcdo e aperfeicoamento. A utilizacdo desses softwares permite
gerenciar diversas atividades de forma remota, bem como manter um centro de

informacéo e documentagao dos dados e das atividades da instituigao.

3.4. Politicas de Inclusao

O IFNMG entende como Politicas de Inclus&o o conjunto de ag¢des que visam a
garantia do amplo ingresso, da permanéncia e da saida com sucesso de seus discentes
por conceber que nossa funcdo social como instituicdo publica requer um compromisso
com a formagao humana integral e o fortalecimento da educacéao gratuita e de exceléncia
para todos.

O instituto, ao assumir os desafios da oferta de uma educacgao inclusiva,
reconhece que as lutas em prol da inclusdo constituem-se em acdes que envolvem os
campos politico, cultural, social e histérico e se alicercam no reconhecimento da
diversidade como condi¢ao indispensavel a constituicdo de qualquer sociedade, que tem
como intento a justi¢a social e o respeito a vida. Historicamente a educacgao inclusiva se
configura como um movimento coletivo tendo como pauta a adogao de politicas publicas
capazes de minimizar barreiras a educacao ofertada a todos os discentes. Oriunda de
movimentos populares, associagdes e entidades que atuam em prol da inclusdo
educacional, a luta do movimento inclusivo obtém maior visibilidade com a Declaracéo de
Salamanca em 1994, onde a partir desse momento outras agoes vao sendo inseridas na
legislagao.

Nesse sentido, € previsto o atendimento as mais diversas necessidades
educacionais, mobilizando a participacdo a partir de novas relagdes fundamentais para
uma socializagdo humanizadora, tendo em vista a promo¢ao de mudangas nas praticas

académicas de servidores, discentes, familiares e demais segmentos da comunidade no



tocante a inclusdo. Assim, verifica-se a importancia em se discutir a inclusdo como uma
politica e propor agdes para a atuacdao do IFNMG frente aos desafios da transformacao
social, e buscar a justica nesse sentido. Dessa forma, a rede federal de educagéo
profissional, cientifica e tecnolégica deve assegurar o pleno acesso em todas as
atividades académicas.

A Nota Técnica n° 106/2013 do MEC/SECADI aponta o que deve ser
observado e acatado por nossas instituicdes, conforme a legislagdo apresentada a seguir:
a Constituicdo Federal de 1988, art. 205, que garante a educagdo como um direito de
todos; a Lei de Diretrizes e Base da Educagao Nacional, LDBEN n°® 9.394/1996, vem
garantir o acesso e a qualidade educacional para todos. A Lei n® 10.436/2002, em seu Art.
1° reconhece a Lingua Brasileira de Sinais — Libras como meio legal de comunicagéo e
expressao.

O Decreto n° 5.296/2004, que regulamenta as Leis n° 10.048/2000 e n°
10.098/2000, vem estabelecer normas gerais e critérios basicos para o atendimento
prioritario a acessibilidade de pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida. Em
seu artigo 24, determina que os estabelecimentos de ensino de qualquer nivel, etapa ou
modalidade publico e privado, proporcionarao condi¢des de acesso e utilizacdo de todos
0s seus ambientes ou compartimentos para pessoas portadoras de deficiéncia ou com
mobilidade reduzida, inclusive salas de aula, bibliotecas, auditorios, ginasios, instalagdes
desportivas, laboratorios, areas de lazer e sanitarios; a Portaria n° 3.284/2003, vem dispor
sobre os requisitos de acessibilidade as pessoas com deficiéncia para instruir processo de
autorizacao e reconhecimento de cursos e de credenciamento das instituigdes.

O Decreto n° 6.571/2008 dispde sobre o apoio da Unido aos sistemas de
ensino para ampliar a oferta do Atendimento Educacional Especializado (AEE) a discentes
com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotacao
e estabelece o financiamento dessas agdes no ambito do Fundo de Manutengado e
Desenvolvimento da Educacédo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacéao
(FUNDEB). Em seu art. 2° institui-se os nucleos de acessibilidade nas Instituicbes
Federais de educacao superior, a fim de eliminar as barreiras atitudinais, pedagdgicas,
arquitetébnicas e de comunicacdes que impedem ou dificultam o acesso das pessoas com
deficiéncia a educacédo; o Decreto n® 6.949/2009 ratifica, como Emenda Constitucional, a

Convengdo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia conforme relatério da



Organizagdo das Nacdes Unidas no ano de 2006 em que reafirma a seguridade do
acesso a um sistema educacional inclusivo em todos os niveis.

E ainda, a Politica Nacional de Educagao Especial na Perspectiva da Educacéao
Inclusiva, define a Educacdo especial como modalidade transversal a todos os niveis,
etapas e modalidades e tém como fungédo disponibilizar recursos e servigos de
acessibilidade e o atendimento educacional especializado, complementar a formagao dos
discentes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas

habilidades/superdotacao.
Segundo o Decreto n° 5.626/2005, as instituicbes federais de ensino devem:

llI- prover as escolas com:

a) professor de Libras ou instrutor de Libras;

b) tradutor e intérprete de Libras - Lingua Portuguesa;

c) professor para o ensino de Lingua Portuguesa como segunda lingua para
pessoas surdas;

VI- adotar mecanismos de avaliagdo coerentes com aprendizado de segunda
lingua, na corregao das provas escritas, valorizando o aspecto semantico.

O Plano Viver sem Limite langado em 2011, em seu Decreto n° 7.611/2011
prevé a oferta do ensino de Braile para discentes cegos e com baixa visdo. Outra acao
proposta visa garantir a discuss&o sobre as questdes Etnico Raciais (ERER), traduzidas
em uma politica afirmativa da Secretaria de Educacao Continuada, Alfabetizacao,
Diversidade e Inclusdo (SECADI), bem como atender o disposto na Lei n® 10.639/2003,
que estabelece a obrigatoriedade do ensino da Histéria da Africa, e na Lei n°11.645/2011,
que estabelece a obrigatoriedade do ensino da Histéria da Africa e da cultura afro-
brasileiro e indigena no ambiente escolar. E ainda, atender o disposto no programa Brasil
sem Homofobia, como previsto no Plano Decenal de Educagdo (PNE) 2010 a 2020, e na
Constituicao de 1988, que garante o direito a diversidade, sem preconceitos de qualquer
origem.

Busca-se, ainda, atender os discentes com vulnerabilidade social, baseado no
Decreto n°® 7.234/2010, no Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), bem como
no Regulamento de Assisténcia Estudantil do IFNMG, que prevé assisténcia financeira a
saude, a moradia e ao material escolar, ampliando as condi¢des de permanéncia do
jovem na educacéo publica federal.

Faz-se importante ressaltar que o IFNMG realiza essa assisténcia referente a



saude, ao transporte, financeira, de moradia estudantil e de alimentagdo, conforme
descrito no artigo 3° do referido Decreto, o que tem possibilitado a permanéncia de muitos

discentes com vulnerabilidade social do ingresso até a sua conclusao.

Art. 2° Sao objetivos do PNAES:

| — democratizar as condigbes de permanéncia dos jovens na educacgao superior
publica federal,

Il - minimizar os efeitos das desigualdades sociais e regionais na permanéncia e
conclusao da educagao superior;

Il - reduzir as taxas de retengado e evasao; e

IV - contribuir para a promogao da inclusao social pela educagéo.

Essa fundamentacéo legal apresentada, alicer¢ca as politicas de inclusdo que
vem sendo implementadas no IFNMG, concebendo-as como um eixo transversalizador de
todas as agdes institucionais. Sendo relevante ressaltar que o IFNMG ja vem atendendo
algumas dessas legislagdes apresentadas, como a presenga do professor de LIBRAS nos
cursos de licenciatura, a instituicao do NAPNE em todos os cdmpus, a implementacao da
politica de Assisténcia Estudantil, a transversalidade do ensino da Historia da Africa,
Cultura Afro- brasileiro e Indigena nos componentes curriculares, estando atualmente em
implantagdo o Nducleo de Estudos Afro-brasileiro e Indigena (NEABI). As agdes

desenvolvidas estao descritas no Projeto Politico Pedagdgico de cada campus.

3.5. Politicas de Ensino

Diante do contraditorio contexto de abrangéncia geografica e social
apresentado pela nova institucionalizagdo dos IFs, o IFNMG busca sua legitimidade frente
a formagdo profissional e tecnolégica de forma gradativa e comprometida com os
contextos sociais, culturais e econdmicos do norte de Minas Gerais. Essa realidade
aponta multiplas possibilidades, pois com a dinamicidade do mundo vivencia-se
constantes e intensas transformacgdes, novas tecnologias de informagédo e comunicagao
que indicam a necessidade de uma politica de ensino dindmica e participativa,
comprometida sobretudo com uma formagao de exceléncia.

Conforme o exposto, as politicas e intengdes do Ensino do IFNMG tém se
direcionado rumo a superagao de paradigmas fragmentados, em que tenta-se promover a
participacdo, a discussao e o debate em toda a comunidade educativa, tendo em vista a

construcdo de curriculos que promovam a articulagdo teoria/pratica, pautada nos



principios éticos, cientificos e interdisciplinares, visando assim, uma estreita interacao
com a Extensdo e a Pesquisa.

Neste momento, torna-se relevante reafirmar a perspectiva da oferta de uma
formagao integral que serve como orientador central deste PDI, buscando assim, superar
um modelo formativo direcionado somente ao atendimento das demandas produtivas do
mercado de trabalho. Nesse sentido, compreende-se o Ensino como parte fundamental
do desenvolvimento de a¢gdes que propiciem a construcdo do conhecimento, a analise e a
reflexao critica, posturas que, consequentemente, contribuirdo para as transformacgoes
sociais.

As Politicas de Ensino devem ainda, observar a verticalizagdo do ensino,
proporcionando momentos de dialogo para que seja realizada uma articulagdo efetiva
entre os varios niveis e modalidades de ensino, da educacdo basica a superior,
considerando o principio da indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao.

O IFNMG atua de forma presencial e a distancia, com a formagao inicial e
continuada de trabalhadores, o ensino técnico (cursos integrados, concomitantes e
subsequentes ao ensino médio e PROEJA), a educagdo superior (cursos de
bacharelados, licenciaturas e tecnologia), bem como a pds-graduacéao (/ato sensu, com
previsao para a oferta de cursos stricto sensu).

Dessa forma, o IFNMG se firma como Jocus privilegiado para a
desenvolvimento de ag¢des tendo em vista a superagcao dos desafios e, assim, consolidar
as Politicas de Ensino, promovendo uma formacgao integral e comprometida com a oferta
de uma educacgao publica e gratuita de exceléncia. Nesse contexto, as Politicas de Ensino
apresentam-se como elemento importante do Plano de Desenvolvimento Institucional,

COMO um processo em permanente construcao.

3.5.1 Ensino técnico em nivel médio

A formacédo técnica de nivel médio ofertada no IFNMG tem expressiva
relevancia no contexto socioeducativo do norte de Minas Gerais, respaldada nas mais de
cinco décadas de existéncia dos campus Januaria e Salinas e pela implantacado dos
novos campus Almenara, Arinos, Aracuai, Montes Claros e Pirapora. Observadas as

potencialidades, necessidades e possibilidades que caracterizam a regido de abrangéncia



do IFNMG, estdo em fase de implantagdo mais dois cdmpus nas cidades de Diamantina e
Teofilo Otoni, e, ainda, uma Unidade de Educacao Profissional na cidade de Janauba,
vinculada ao IFNMG - campus Montes Claros.

A experiéncia e expansao do IFNMG tém propiciado a ampliagao da oferta de
cursos integrados, concomitantes e subsequentes, com qualidade reconhecida, haja vista
a contribuicdo dada no campo do desenvolvimento cientifico e tecnolégico ao longo dos
anos.

A necessidade da Educacéao Profissional de Nivel Técnico € inquestionavel, a
legislacéo determina que 50% das vagas serao destinadas a essa modalidade, conforme
estabelece a Lei n° 11.892/2008 que cria os Institutos Federais. O atendimento a
exigéncia legal sustenta-se na concepcédo filosofica da formagdo técnica e no
reconhecimento das caréncias desse tipo de formagéao, requerida por jovens e adultos da
sociedade norte-mineira.

Com o objetivo de promover a unificagcdo da organizagao curricular e das
ementas, e ainda propiciar discussdes sobre as concepgdes de Educagado Profissional
Técnica e Tecnolégica e do perfil de formagédo dos egressos dos cursos técnicos, a Pro-
Reitoria de Ensino propds uma acéo pioneira: o Processo de Unificagdo de Cursos
(PROUNIC). Considera-se essa unificagdo como fundamental para o fortalecimento da
identidade do IFNMG.

O PROUNIC visa unificar um minimo de 70% (setenta por cento) dos
componentes curriculares e ementas dos cursos ofertados pelos cdmpus, ficando 30%
(trinta por cento) para trabalhar as especifidades locais, respeitando, assim, as bases
para o planejamento de cursos e programas de Educacgado Profissional alicercados nos
documentos oficiais da rede federal de ensino, dentre outros.

Os fundamentos que norteiam as matrizes curriculares dos Cursos Técnicos
Integrados estao firmados nos principios emanados da legislacdo educacional vigente
como as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacgao Profissional Técnica de Nivel
Médio (Resolugdo CNE/CEB n° 06/2012), as Diretrizes Curriculares Nacionais para o
Ensino Médio (Resolugdo CNE/CEB n° 02/2012), a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional — LDB n° 9.394/1996, a Lei n® 11.741/2008, o Decreto n° 5.154/2004,
o Catalogo Nacional dos Cursos Técnicos e nas diretrizes internas da Instituicdo. Desse

modo a organizagao curricular dos Cursos Técnicos Integrados do IFNMG esta pautada



nos seguintes principios:

I- Educagéo Basica indissociavel da Educagéo Profissional na perspectiva da integragéo
entre saberes especificos para a produgdo do conhecimento e a intervengao social,
assumindo a pesquisa como principio pedagdgico;

II- Trabalho como principio educativo tendo sua integragdo com a ciéncia, a tecnologia e a
cultura como base da proposta politico-pedagogica e do desenvolvimento curricular;

Ill- Educacéao politécnica que visa a superagao da cisdo entre trabalho, ciéncia e cultura
na formacao basica e profissional e garantia dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos da
producdo moderna na formacdo dos sujeitos, de modo a orientar os discentes a
realizacdo de multiplas escolhas;

IV- Formagédo omnilateral (integral), concepcdo de formagcdo humana que implica a
integracdo das dimensdes fundamentais da vida que estruturam a pratica social: o
trabalho, a ciéncia e a cultura;

V- Respeito a diversidade e as experiéncias sociais dos sujeitos;

VI- Indissociabilidade entre teoria e pratica no processo de ensino-aprendizagem;

VII- Interdisciplinaridade assegurada no curriculo e na pratica pedagogica, visando a
superacdo da fragmentacdo de conhecimentos e de segmentagcdo da organizacao
curricular;

VIII- Articulagdo com o desenvolvimento socioecondmico e ambiental dos territérios onde
0S cursos ocorrem, com observagao dos arranjos produtivos locais, sociais e culturais;

IX- ldentidade dos perfis profissionais de conclusdo de curso, que contemplem
conhecimentos, competéncias e saberes profissionais requeridos pela natureza do
trabalho, pelo desenvolvimento tecnoldgico e pelas demandas sociais, econémicas e
ambientais.

As matrizes curriculares dos Cursos Técnicos Integrados definidas no
PROUNIC foram estruturadas integrando a formacgao geral e de base comum a formagao
técnica. A formagao geral é organizada em areas do conhecimento, a saber: Linguagens,
Matematica, Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas e a parte diversificada. A
formagao técnica é estruturada por unidades curriculares de acordo com os eixos
tecnoldgicos da area profissional, conforme legislagc&o vigente.

Os componentes curriculares da organizagdo curricular seguem uma



ordenacdo e sequéncias logicas que propiciam a apropriagdo das aprendizagens
referentes ao perfil profissional de conclusdo do curso. As estruturas curriculares dos
cursos técnicos integrados tem um eixo integrador comum, que deve perpassar por todas
as disciplinas do curriculo e orientar o enfoque e o contexto em que serao desenvolvidos
os conteudos, visando a formacgao integral dos discentes.

As orientagdes comuns, as diretrizes, as normas e os procedimentos a serem
adotados nos Cursos Técnicos de Nivel Médio no ambito do IFNMG foram elaborados em
processo de construgcdo coletiva com a realizacdo de reunides, foruns, seminarios,
discussdes em grupo, alcangando um de seus objetivos: o Regulamento dos Cursos de
Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio do IFNMG. Este Regulamento tem por
finalidade padronizar e dinamizar o fluxo das ag¢des administrativas e didatico-
pedagogicas a serem desenvolvidas nessa instituigéo.

Os cursos ministrados no IFNMG tém entre seus principios a liberdade e os
ideais de solidariedade humana e por finalidades o pleno desenvolvimento do discente, a
sua formacdo para o exercicio da cidadania e a sua preparacdo para o mundo do
trabalho.

Os cursos contemplam um curriculo amplo e integrado que abrange questdes
acerca de qual contexto social, politico e econdbmico a habilitacdo profissional esta
inserida; como o curso se insere na realidade local; o que se propde para a formacao
omnilateral dos discentes; o que propde a legislagdo educacional para os cursos técnicos;
qual o perfil dos discentes em relagcdo aos conhecimentos e as habilidades requeridos
pela formagao.

A organizagéo curricular dos cursos do IFNMG prevé a interdisciplinaridade,
que visa estabelecer relacdes entre as disciplinas, tanto entre as de educacao profissional
e de educagao basica, quanto entre as diversas experiéncias e saberes dos discentes, e
assim favorecer novas atitudes e posturas docentes de reciprocidade e dialogo para que
resulte em aproximacéao, contextualizacao, interagdo e complementaridade algando assim
a formacao integral.

Os cursos sao desenvolvidos por meio de atividades que propiciam a
articulacdo entre o Ensino, a Pesquisa e a Extensao, respeitando-se o principio de
indissociabilidade entre essa triade, com o intuito de estimular o desenvolvimento de

solugdes técnicas e tecnoldgicas estendendo seus beneficios a comunidade. Com base



nas demandas sociais e no perfil de egresso, os cursos técnicos de nivel médio
presenciais sao oferecidos nas formas: integrada, concomitante e subsequente.
Entendendo a parcela de responsabilidade do IFNMG na integragéo social e elevagao da
escolaridade dos jovens e adultos e buscando atender ao contingente de cidadaos
cerceados do direito de acesso a uma formagao profissional de qualidade, o Instituto
oferta cursos técnicos do Programa Nacional de Integracdo da Educacao Profissional com
a Educacgao Basica na modalidade de Educacgéo de Jovens e Adultos (PROEJA).

A concepg¢ao de Educacado Profissional e Tecnoldégica em que se baseia as
praticas educativas dos atores envolvidos na instituigdo e que orienta os processos de
formagdo com base nas premissas da integracdo e da articulagdo entre ciéncia,
tecnologia, cultura e conhecimentos especificos abre possibilidades diferenciadas para o
Ensino Médio. As novas perspectivas para essa etapa de ensino se consubstanciam num
ensino que associa 0os conhecimentos gerais e profissionais, como também auxiliam na
verticalizagcdo da educagdo basica a educacdo profissional e educacado superior,
possibilitando aos discentes a ampliacdo de oportunidades e escolhas.

A Educacédo Profissional ministrada alcanga aqueles que ja concluiram o
Ensino Médio e busca viabilizar melhor qualificagdo para o exercicio profissional e uma
formagdo que propicie um permanente desenvolvimento. Desse modo a Educagao
Profissional Técnica de Nivel Médio concebida na instituicdo esta pautada no estreito
compromisso com o desenvolvimento de uma educagao cidada e integral, que alcance os
diferentes grupos e espagos sociais e contribua para a construgcdo de um pais
democratico com justica social, como também para o desenvolvimento socioecondmico

local, regional e nacional.

3.5.2 Ensino superior

A educacgédo superior, conforme a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB n° 9.394/1996), € um dos niveis que compdem a educagao escolar.
Caracteriza-se, principalmente, pela énfase na formacgao profissional em diferentes areas
do conhecimento, com ingresso direcionado a discentes egressos do ensino médio ou
portadores de certificado equivalente a essa etapa da educagao basica, classificados em

processo seletivo. Segundo o Art. 43 da citada Lei, a educagao superior apresenta as



seguintes finalidades:

I. estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

Il. formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a insergéao
em setores profissionais e para a participagdo no desenvolvimento da sociedade
brasileira, e colaborar na sua formagao continua;

lll. incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criagdo e difusdo da cultura, e,
desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

IV. promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de
publicagdes ou de outras formas de comunicacao;

V. suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizagéo, integrando os conhecimentos que vao
sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de
cada geracao;

VI. estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer
com esta uma relagao de reciprocidade;

promover a extensao, aberta a participagado da populacao, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criagao cultural e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica geradas na instituigdo. (BRASIL, 1996, p. 35).

No contexto dos Institutos Federais, a lei de criacdo, Lei n° 11.892/2008,
reafirma e legitima a oferta de cursos de graduacao, ao destacar, na Secéo lll, Art. 7°,
Titulo VI, os objetivos e os niveis de atuagdo na educacdo superior. Assim, estédo

previstas as seguintes ofertas:

a) cursos superiores de tecnologia visando a formagédo de profissionais para os
diferentes setores da economia; b) cursos de licenciatura, bem como programas
especiais de formagao pedagdgica, com vistas na formagéo de professores para a
educacdo basica, sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, e para a
educacéo profissional; c) cursos de bacharelado e engenharia, visando a formagao
de profissionais para os diferentes setores da economia e areas do conhecimento;
d) cursos de pos-graduacgado lato sensu de aperfeicoamento e especializagéo,
visando a formagado de especialistas nas diferentes areas do conhecimento; e €)
cursos de pos-graduacéo stricto sensu de mestrado e doutorado, que contribuam
para promover o estabelecimento de bases soélidas em educagao, ciéncia e
tecnologia, com vistas no processo de geracao e inovagao tecnoldgica.

Diante desses marcos legais, das demais regulamentagdes oriundas da politica
nacional para o ensino superior e das diretrizes internas da Instituicdo, baseiam-se os
fundamentos da oferta desse segmento de formacao. Nesse sentido, a oferta dos cursos
superiores de tecnologia organiza-se segundo as orientagées normativas do Conselho

Nacional de Educacdo (CNE) e dos referenciais curriculares do Catalogo Nacional dos



Cursos Superiores de Tecnologia (CNST), aprovados pela Portaria n° 10/2006, do
Ministério da Educacdo. A oferta dos cursos de Licenciatura organiza-se consoante as
diretrizes e os referenciais curriculares nacionais para a formacédo de professores, bem
como as regulamentagdes especificas para cada area da educacgao basica. A oferta dos
cursos superiores de Bacharelado organiza-se em concordancia com as diretrizes e os
referenciais curriculares para cada area especifica, bem como as recomendacdes dos
orgaos orientadores da profissdo. No conjunto, todas essas ofertas formativas de
graduagdo organizam-se em sintonia com as concepgdes, 0s principios e as diretrizes
tragadas nos documentos reguladores institucionais.

Ademais, para concretizar a oferta de um ensino superior de exceléncia, a
instituicdo vem promovendo uma ampla discussdo para construcdo e aperfeicoamento
dos seus regulamentos, bem como de seus projetos pedagogicos, como forma de
construir bases sdlidas nas quais se sustente uma acao educativa centrada no
atendimento a todas as dimensdes do ser humano. Tem-se ainda, como uma conquista, o
empenho atribuido a institucionalizagdo e ao fortalecimento da Coordenagao de Registro
de Diplomas, que oportunizou a instituicdo um ganho em relagdo a autonomia de sua
gestao académica.

A formacao ofertada pelo IFNMG em nivel de graduacédo se alicerca nos
principios da inclusdo, da transformacao e da justiga social, aliados a uma concepgao
politico filosofica sintonizada com o desenvolvimento de uma educagdo critica,
transformadora e democratica, buscando assim, garantir a construgdo do conhecimento, a
participacdo, o fortalecimento da educagdo publica e gratuita, a pluralidade, a
emancipacgao das pessoas, tendo como pressuposto a ampliacdo de possibilidades e de
escolhas visando o bem comum (MENDES, 2013)°.

Nesse sentido, os esforcos de toda comunidade educativa do IFNMG estao
mobilizados na busca continua pela consolidacdo dessas ofertas, no atendimento as
necessidades presentes na sociedade brasileira e, em particular, no desenvolvimento
socioecondémico e sustentavel de todo o norte de Minas Gerais.

Preocupada ainda com a ampliagdo da democratizagao do acesso ao ensino, a
instituicdo vem utilizando, em sua politica de ingresso, além do vestibular tradicional, a

oferta de vagas por meio do Sistema de Sele¢cdo Unificada — SISU, do Ministério da

6 Vide nota 1.



Educacgido. Ambos os processos levam em consideragéo o atendimento as determinagoes
legais de reserva de vagas a parcela da populagdo oriunda de escolas publicas, segundo
determinacdo da Lei n° 12.711/2012, bem como a reserva de vagas a candidatos com
necessidades especiais. Ademais, visando tornar o ensino acessivel a todas as classes
sociais, o Vestibular tradicional da Instituicdo isenta os candidatos de baixa renda do
pagamento da taxa de inscrigdo, em atendimento a Lei n°® 12.799/2013.

Ainda como formas de acesso aos cursos superiores, a instituicdo oferece
outras possibilidades, como as transferéncias e a obtencdo de novo diploma. Estas
formas de ingresso objetivam o aproveitamento de vagas ociosas para reoferta a
comunidade interna e externa, sendo amplamente divulgadas mediante diferentes
procedimentos, por meio de editais e/ou outros meios de divulgagao interna e externa,
como a divulgagao no Portal da Instituigéo.

Para consolidar e fortalecer seus cursos de graduagdo, dinamizando o
processo formativo e ampliando o atendimento aos conhecimentos cientificos,
tecnologicos e socioculturais, o IFNMG vem realizando algumas agdes institucionais por
meio de ades&o a programas desenvolvidos por 6rgaos como o Ministério da Educagéao
(MEC). Dentre os programas fomentados pelo MEC podemos citar o Programa
Institucional de Iniciacdo a Docéncia (PIBID), promovido pela Fundagao Coordenacgao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

Além do PIBID, outro programa fomentado pelo MEC e do qual o IFNMG faz
parte, € o Programa de Educacéao Tutorial (PET), desenvolvido em grupos organizados a
partir de cursos de graduacao das instituicdes de ensino superior do Pais, orientados pelo
principio da indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao.

O ensino superior de graduagao do IFNMG, em consonancia com sua fungao
social, foi sendo concebido e operacionalizado com base nas necessidades do norte de
Minas Gerais e nos propositos legais da Instituicao. A consolidagao desses cursos, que se
concretizou em diferentes tipos: licenciaturas, bacharelados e tecnolégicos; ampara-se
em diversas motivacdes. Dentre elas, estdo a necessidade de atendimento aos
concluintes do ensino médio, promovendo a verticalizagdo do ensino; a demanda social
pela formacao de profissionais de nivel superior; 0 compromisso com o desenvolvimento
socioecondmico sustentavel e com a produgcdo e a socializacdo do conhecimento

cientifico e tecnoldgico.



Para o periodo de 2014-2018, o ensino de graduagao do IFNMG contempla
metas especificas além daquelas relativas a politica geral da instituicdo. A rigor, os
propdsitos aqui apresentados sdo os mesmos registrados no PDI anterior, acrescidos de
novos, tendo em vista os rumos institucionais do periodo de 2009-2013 e os projetados

para os proximos cinco anos.

3.6. Politicas de Extensao

A Extensao no IFNMG é concebida como uma instancia fundamental para o
aprimoramento e fortalecimento do processo educativo, cultural e cientifico e, ainda, como
um componente que se articula ao Ensino e a Pesquisa de forma indissociavel, buscando
assim, viabilizar uma relagao dindmica e transformadora entre o Instituto e a sociedade.
Vale salientar que nessa articulagcédo procura-se valorizar e estabelecer a troca de saberes
sistematizados, académicos e populares, fundamentada numa postura dialética da
relagao teoria/pratica.

A atuagcdo da Extensdo e sua dinamicidade em relacdo a articulagao
teoria/pratica, se configura como espago destinado ao acolhimento da diversidade de
saberes e da sua plena expressao. Assim, a fungao primordial de todas as acbes da
Extensdo se consolidam no esforco de contribuir para a construgao das praticas de
Ensino, da Pesquisa e os saberes de toda a comunidade. Pois, dessa forma o
reconhecimento da multiplicidade de saberes contribui, consequentemente, para o
desenvolvimento local e regional, por meio de uma dindmica interacdo entre a vida
académica e o contexto social.

O IFNMG, ao assumir essas convicgdes, expressa por meio de suas agdes de
Extensdo, o reconhecimento de seu papel como articulador dos saberes do mundo da
vida e da instancia académica. Dessa forma, se propde a desconstruir a hegemonia
validando apenas uma forma de saber, possibilitando assim, a desestabilizacdo de um
unico conhecimento como detentor da verdade. Tal postura credencia a Extensdo como
um espaco privilegiado de produgdo de conhecimento e de compromisso com uma
formagao integral e cidada, instaurada numa postura dialégica entre a instituicdo e a
sociedade, consubstanciada no compromisso ético e humano.

Confirmando tais concepgdes, o IFNMG tem como objetivos:



I. desenvolver atividades de acordo com os principios e finalidades da educacéao
profissional e tecnoldégica, em articulagdo com o mundo do trabalho e os
segmentos sociais, e com énfase na produgdo, desenvolvimento e difusdo de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos;

Il. estimular e apoiar processos educativos que levem a geracao de trabalho e renda e
a emancipacao do cidadao na perspectiva do desenvolvimento socioecondmico
local e regional,

lll. realizar acdes voltadas preferencialmente para a populacido em situacido de risco,
colaborando para a diminuigdo das desigualdades sociais através da indicagao de
solugdes para inclusédo social, geragao de oportunidades e melhoria das condi¢coes
de vida;

IV. estabelecer agdes de formagdo inicial e continuada de trabalhadores e da
populagdo em geral, na perspectiva de melhoria da qualidade de vida;

V. colaborar para o firmamento da identidade institucional do IFNMG, desempenhando
papel de agente transformador da realidade local e regional; e,

VI. integrar o ensino e a pesquisa com as demandas da sociedade, seus interesses e
necessidades, estabelecendo mecanismos que inter-relacionem o saber
académico e o saber popular.

Do mesmo modo constituem-se como as diretrizes da extens&o no IFNMG:

I. contribuir para o desenvolvimento da sociedade, constituindo um vinculo que
estabelega troca de saberes, conhecimentos e experiéncias para a constante
avaliagao e vitalizagao da pesquisa e do ensino;

Il. promover e fortalecer as relagdes entre os cadmpus do IFNMG;

[ll. promover agdes sociais;

IV. estimular a cultura;

V. apoiar atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo no ambito do IFNMG;

VI. ofertar cursos de qualificagao profissional (Formacao Inicial e Continuada — FIC)
para a comunidade Externa e Interna;

VII. promover eventos de extensao para a comunidade externa e interna do IFNMG;

VIII. prestar assisténcia técnica e consultorias para o mundo produtivo;

IX. prospectar e divulgar estagio e emprego aos Discentes e/ou egressos;

X. contribuir com o desenvolvimento dos empreendimentos locais e regionais(rurais e



urbanos);

Xl. sistematizar visitas técnicas e gerenciais de alunos e professores as
empresas/instituigdes;

XIlI. participar em conjunto com os campus do processo de definicdo da politica de
apoio estudantil nas areas educacional, social e da saude;

XIII. estimular o uso dos recursos naturais de forma responsavel;

XIV. manter e buscar novas parcerias com instituigdes publicas, organiza¢gdes néo
governamentais, entidades do “Sistema S” e empresas privadas para uma atuagao
conjunta, no sentido de desenvolver agdes extensionistas;

XV. articular politicas publicas que oportunizem o acesso a educagao profissional
estabelecendo mecanismo de incluséo;

XVI. captar recursos, tanto na area publica, quanto na area privada.

3.7. Politicas de Pesquisa, P6s-Graduagao e Inovagao

A ciéncia esta destinada a desempenhar um papel cada vez mais
preponderante no mundo atual. Muitos pesquisadores atribuem aos avangos tecnoldgicos
dos ultimos tempos a responsabilidade pelo aumento da produtividade e consequente
prosperidade que o planeta experimenta.

Teorias que definiam que a qualidade das terras, o clima favoravel e a mao de
obra barata bastariam para atrair o investimento e consequente desenvolvimento de um
pais ndo se confirmaram. Atualmente, uma nag&o para gerar riqueza e garantir o
desenvolvimento social de seu povo deve investir na geragdo do conhecimento, pois este
tem sido o divisor de aguas entre paises desenvolvidos e subdesenvolvidos. Pesquisas
demonstram que se tornaram mais ricos 0s paises que souberam criar um ambiente
propicio a criagdo e disseminacdo do conhecimento e sua aplicacdo na producdo. E
consenso entre pesquisadores e economistas que o investimento em ciéncia e tecnologia
é estratégico para o desenvolvimento de um pais’.

Sintonizado com este momento histérico a educacao profissional e tecnoldgica
passa por um momento impar com a criacdo dos Institutos Federais de Educacéo,

Ciéncia e Tecnologia (Lei n°. 11.892/2008) ndo s6 pela expansdo (562 unidades em

7 CRUZ, C.H.B. A universidade, a empresa e a pesquisa que o pais precisa. In: CASTRO, A. C. Brasil em
desenvolvimento: Economia, tecnologia e competitividade. Editora Record, 2005.



2014), mas também pela nova dindmica e funcao social que assumem, inclusive o desafio
da indissociabilidade entre a triade Ensino, Pesquisa e Extensao.

Nos institutos serdo estimulados a pesquisa aplicada, a inovagao tecnoldgica, o
empreendedorismo e o cooperativismo, tendo em vista apoiar processos educativos que
contribuam para a geragao de trabalho e renda, em sintonia com os arranjos produtivos
econdmicos, sociais e culturais locais. Além disso, a implantagdo de programas de pos-
graduagédo /ato sensu (qualificagcdo) e stricto sensu (mestrado e doutorado) sera
responsavel pela formagdo de pessoas criticas sintonizadas com as demandas do

desenvolvimento local e regional.

3.7.1 Principio Norteadores®
3.7.1.1 Da Pesquisa:
I. Pesquisa com fungao estratégica, perpassando todos os niveis de ensino;

II. Desenvolvimento de pesquisas para o atendimento de demandas sociais, do
mundo do trabalho e da produg¢do, com impactos nos arranjos produtivos locais e

contribuigdo para o desenvolvimento local, regional e nacional,

lll. Estimulo a pesquisa comprometida com a inovagao tecnolégica e a transferéncia

de tecnologia para a sociedade.

3.7.1.2 Da Pés-graduacao:

I. Formagao de recursos humanos para os campos da Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia, sendo como base o desenvolvimento da Educacédo Profissional e

Tecnoldgica;

Il. Formagao de profissionais para a pesquisa aplicada, a inovacao tecnoldgica, a
transferéncia de tecnologia para a sociedade e o exercicio profissional
especializado em estreita observagdo das demandas dos Arranjos Produtivos
Locais (APLs).

3.7.1.3 Da Inovagao Tecnoldgica:

8 FORPOG — Forum Nacional dos Dirigentes da Pesquisa, Pos-graduagdo e Inovagdo. O lugar da pesquisa, pos-
graduacdo e inovagdo nos Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia. Documento executivo. 2008.



I. Transferéncia de tecnologia para a sociedade na forma de: competéncias cientificas
e tecnoldgicas dos egressos e pesquisadores; assisténcia técnica e tecnologica a
inventores independentes e setores produtivos; comercializagdo de bens

intangiveis, devidamente protegidos no ambito da propriedade intelectual;

Il. Desenvolvimento de inovagdes educacionais, sociais e organizacionais, em
parceria com outras instituicbes de ensino, organizagbes da sociedade civil e

entidades governamentais;

[ll. Contribuicdo a inovagédo tecnolégica nas empresas pelo estabelecimento de

parcerias de extensao tecnologica.

3.7.2 Pesquisa Aplicada

Para o IFNMG a pesquisa significa trabalhar com a indagagéo e com a duvida
cientifica, instrumentalizando o discente a pensar e a ter independéncia intelectual, que
Ihe possibilite a construgao e a busca continua do proprio conhecimento.

A duvida e a problematizacdo, que sdao motivadores essenciais da pesquisa,
nascem da pratica social. O que faz o homem produzir ciéncia e tecnologia s&o os
desafios historicos, que ocorrem, nos diferentes espacos. Sem o contato e a aptidao de
leitura da realidade social, ndo € possivel dar diregdo a pesquisa, além do que a pesquisa
s6 chega a sociedade como elemento de solucao de seus problemas. O ciclo se completa
com o direcionamento para a sociedade de profissionais instrumentalizados para
solucionar os problemas por ela apontados.

Apresenta-se a seguir um conjunto de a¢des a serem desenvolvidas na area de
pesquisa:

|. Implantagdo de uma politica propria de pesquisa capaz de atender as demandas e
vocagdes locais e regionais;

Il. Formagao de novos grupos de pesquisa nos diversos campus;
lll. Consolidacao das atuais, e estabelecimento de novas linhas de pesquisa;
IV. Aumento do numero de publicagdes em revistas com corpo editorial;

V. Ampliagédo da submissao de projetos de pesquisa as instituicdes de fomento;



VI. Viabilizar a produgao de boletins técnicos, livros, apostilas e materiais de

divulgacao;
VII. Garantir acesso a periddicos e sitios especializados em pesquisa cientifica;
VIII. Melhorar qualitativa e quantitativa do acervo bibliografico em todos os céampus;
IX. Promover a integracao dos grupos de pesquisa dos campus;

X. Estabelecer parcerias/convénios com institutos federais, universidades e
instituicbes de pesquisa publicas e privadas proporcionando maior integragao e

troca de experiéncias entre grupos de pesquisa das varias instituigdes;
Xl. Consolidar grupos de pesquisa ja existentes nos campus;

XIl. Criar o Comité de Etica em Pesquisa (CEP) e a Comissdo de Etica no Uso de
Animais (CEUA);

XlIl. Prover os pesquisadores do Instituto das condigdes adequadas para a realizagao

da pesquisa;

XIV. Consolidar e ampliar o programa de apoio a produtividade em pesquisa
(PROAPE);

XV. Definir, dentro dos cdmpus, areas destinadas para a realizagao de experimentos e

dota-las de infraestrutura adequada;

XVI. Incentivar e a apoiar, dentro do possivel, a participacdo dos pesquisadores da

instituicdo em eventos de cunho cientifico;

XVII. Estimular a captagédo de recursos de agéncias de fomento objetivando melhorar

a infraestrutura destinada a pesquisa nos campus;

XVIII. Garantir profissionais qualificados (corpo técnico) para o desenvolvimento de

atividades laboratoriais e de pesquisa,;

XIX. Fazer gestdo junto a instituicdo no sentido de ampliar o volume de recursos

financeiros destinados a pesquisa aplicada.

3.7.3 Iniciagao cientifica



A Iniciacao Cientifica deve contribuir para o desenvolvimento de formas de
pensamento que assegurem a sua clareza e o0 seu poder critico, construtivo e
independente. levando o discente ndo s6 a observar a realidade, mas também a refletir e
a agir sobre ela, através dos procedimentos que caracterizam o trabalho cientifico: o
teste, a duvida e o desafio. Deve possibilitar o engajamento dos discentes na busca de
solugcdes para problemas sociais correspondentes a sua area de formacgao. Além dessa
primeira outra fungdo de grande relevancia da Iniciacdo Cientifica é o estimulo a

continuidade dos estudos (graduagéo e pds-graduagéo).

Apresenta-se a seguir um conjunto de agbes a serem desenvolvidas nesta

area:
I. Ampliar os programas de iniciagao cientifica e tecnologica nos campus;

II. Incentivar a participagdo dos discentes dos cursos técnicos e de graduagdo nos
programas de iniciagao cientifica;

lll. Junto com a Pro-reitoria de Extensao promover eventos internos de divulgagao
cientifica;

IV. Estimular/apoiar a participacdo de discentes em eventos cientificos, bem como a
submissao de artigos;

V. Ampliacdo das cotas institucionais para as diferentes modalidades de bolsas de
iniciacao cientifica e tecnoldgica;

VI. Ampliagdo das cotas de bolsas de iniciagao cientifica e tecnoldgica das agéncias

de fomento;

VII. Criacdo de Comité de avaliagdo dos programas de iniciacdo cientifica e

tecnologica (interno e externo).

3.7.4 Inovagao Tecnolégica

Em termos de inovagdao quando se compara a situagao brasileira com a de
outros paises de industrializagdo recente (p. ex. Coréia do Sul) evidencia-se que

possuimos um quadro de cientistas trés vezes menor, dai nossa baixa producido de



patentes. Além do menor quadro de pesquisadores, o investimento em Pesquisa e

Desenvolvimento também tem sido menor. Garantir o direito a propriedade intelectual

aqueles capazes de produzi-las € um estimulo fundamental para a geragao de inovagdes

tecnoldgicas.

Nao basta, no entanto gerar conhecimento, visto que sem os empreendedores,

estes nao se transformardo em riqueza efetiva para o pais (inovagao). E para que isto

ocorra & necessaria a difusdo deste.

area:

Apresentamos a seguir um conjunto de agbes a serem desenvolvidas nesta

Fortalecimento do Nucleo de Inovagao Tecnoldgica (NIT) com descentralizagao de

suas atividades nos diversos campus;

Capacitagédo de pesquisadores em legislacao, elaboragéo e descrigdo de patentes

e registros de produtos e processos;

Disseminar nos cdmpus a cultura da inovagao tecnoldgica;

Estimular através do NIT o empreendedorismo;

Prestar apoio a pesquisadores no registro de patentes (processos e/ou produtos);

Estabelecer convénios de cooperagdo com outros institutos ou instituicbes de

pesquisa para a troca de experiéncias e desenvolvimento de projetos em conjunto;

Dotar o NIT de infraestrutura fisica propria e de pessoal de apoio para a realizagao

de suas agdes;

Fazer gestdes junto a administracdo para a garantia de recursos financeiros

especificos para o desenvolvimento de inovagdes tecnolégicas;

Estimular a elaboragao de projetos para captagao de recursos diversos (instituicdes

de fomento e outros) para a manutengéo do NIT.

3.7.5 Pés-Graduacgao

A pos-graduacéo, lato e stricto sensu, dentro dos Institutos Federais, busca

inicialmente responder a um dos seus principios basicos, ou seja, a verticalizagdo do

ensino. Entretanto pela capilaridade da rede dentro do territério nacional, esta acao



permitira ndo s6 a produgao de novos pesquisadores sintonizados com as demandas
locais e regionais, mas também permitira a qualificacdo do quadro docente e do técnico-
administrativos dos diversos Institutos, aumentando assim a capacidade destes para a
realizagcédo das agdes de Ensino, Extensao, da Pesquisa Aplicada e Inovagéo Tecnoldgica.
Apresenta-se a seguir um conjunto de agbes a serem desenvolvidas nesta
area:
I. Implantacéo de programa de pos-graduagédo em nivel de mestrado;
II. Dotar a pés-graduacao de infraestrutura fisica e de pessoal,
Ill. Ampliar a oferta de cursos de pdés-graduagcdo /ato sensu em areas onde a
Instituicao ja possua expertise;
IV. Incentivar a qualificagdo dos docentes e técnico-administrativos;
V. Buscar realizar acordos/convénios de cooperacdo internacional, visando o
fortalecimento do programa de pds-graduacao;

VI. Realizar estudos para a implantagdo de programa de doutoramento.

3.8. Politica de Educagao a Distancia

A Constituicdo de 1988 garante a todos os cidadaos o direito a educagdo. O
IFNMG, instituicdo publica, vem contribuindo para que esse direito substantivo se torne
uma realidade. A educacao a distancia € uma das formas de garantir esse direito, pois
propicia a ampliagdo da oferta institucional sem gerar sobrecarga nas instalagdes fisicas e
promove a diversificacao de cursos em diferentes niveis de ensino.

A Lei n®9.394/1996 (LDB) instituiu em seu Artigo 80 que cabe ao Poder Publico
incentivar o desenvolvimento e a veiculagao de programas de ensino a distancia em todos
0s niveis e modalidades de ensino e de educacao continuada. O Decreto n°® 5.622/2005,
regulamenta o artigo supracitado e estabelece a politica de garantia de qualidade da
modalidade de educacéao a distancia, quanto ao credenciamento institucional, supervisao,
acompanhamento e avaliagao.

Como registram os Referenciais de Qualidade para Educagdo Superior a

Distancia (2007, p. 7)°, ndo ha um modelo Unico para educagdo a distancia. Os

9 BRASIL. Ministério da Educagio. Secretaria de Educagdo a Distancia. Referéncias de Qualidade para Educacio
Superior a Distancia. Brasilia, 2007. Disponivel em: <portal.mec.gov.br/seed/arquivos/pdf/legislacao/refeadl.pdf>.



programas podem apresentar diferentes desenhos e multiplas combinagbes de
linguagens e recursos educacionais e tecnoldgicos. No entanto, o ponto basico dos
projetos nessa modalidade € a compreensao de educagao, antes de se pensar no modo
de organizagéao a distancia.

Neste sentido, o IFNMG incorpora o entendimento de que a educagdo a
distancia ndo pode ser simplesmente divulgada e conceituada como um instrumental para
0 uso de tecnologias na educacado; ela deve ser compreendida como uma pratica
educativa situada e mediatizada, uma modalidade de se fazer educacdo, de se
democratizar o conhecimento. (OLIVEIRA, 2013, p. 25™)

Ressalta-se, também, que,

embora a modalidade a distancia possua caracteristicas, linguagem e
formato préprios, exigindo administragao, desenho, I6gica,
acompanhamento, avaliagdo, recursos técnicos, tecnoldgicos, de infra-
estrutura e pedagodgicos condizentes, essas caracteristicas s6 ganham
relevancia no contexto de uma discussdo politica e pedagdgica da agao
educativa. (REFERENCIAIS DE QUALIDADE PARA EDUCACAO
SUPERIOR A DISTANCIA, 2007, p. 7™).

Pode-se apreender, do exposto, que um projeto de curso a distancia precisa de
um forte compromisso institucional, que inclui os gestores e os multiplos profissionais
envolvidos, bem como os representantes da comunidade a que se destina. O
compromisso inicia-se pela construgdo de um entendimento do que € educagao a
distancia, modalidade que acontece, em diversos paises, incluindo o Brasil, de forma mais
sistematizada, desde o século XIX.

No entanto, observa-se um crescimento acentuado da EaD a partir das duas
ultimas décadas do século passado. A crescente diversificagdo das Tecnologias da
Informagdo e das Comunicacbes aliada a insercdo da educacdo a distancia nos
processos produtivos tém levado cidadaos e instituicbes a verem, nessa forma de
educacdo, um meio de democratizar o acesso ao conhecimento e de expandir
oportunidades de trabalho e de aprendizagem ao longo da vida.

Na educacdo a distancia, para ocorrer a mediagdo pedagogica, ndo se faz

Acesso em: 05 de agosto 2013.

10 OLIVEIRA, R. M* S. R. Didaticidade e Interacdo: a emergéncia de padrdes em ambientes virtuais de
aprendizagens. 2013, 151 f. Tese (Doutorado em Letras - Linguistica e Lingua Portuguesa) Pontificia Universidade
Catolica de Minas Gerais. Programa de Pos-Graduacdo em Letras. Belo Horizonte, MG, 2013.

11 Vide nota 7.



necessaria, obrigatoriamente, a presenca fisica do outro, visto que uma relagao social nao
se estabelece ou € mediatizada pela corporeidade. Ela é concebida, antes, como um
processo de significagdo que permite a interacdo e a comunicagao entre as pessoas e a
passagem da totalidade as partes e vice-versa.

Na modalidade educacional a distédncia, a mediagcao pedagogica ocorre por
meio da disponibilizacdo de materiais didaticos, textos e midias audiovisuais,
possibilitando que o estudante se aproprie dos conhecimentos trabalhados. Para que
exista uma mediacdo efetiva, requer a utilizagdo de metodologias propulsoras de
interacdo entre professor/aluno, aluno/aluno e aluno/sociedade e demais possibilidades
que favoregam atingir os objetivos propostos.

Neste contexto, o conceito de Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA),
como espacos das relagdes com o saber, devem ser pensados como ambientes que
favorecam a construgdo de conhecimentos. Para tanto, um adequado ambiente de
aprendizagem compreende varias dimensdes, que incluem desde a integracdo de
diferentes materiais didaticos até a relacdo entre professores, alunos, metodologias e
estratégias de ensino.

Assim, o0 uso pedagdgico das Tecnologias de Informagdo e Comunicagéao (TIC)
ressignifica, nos processos de ensino e aprendizagem, o papel e a aprendizagem dos
alunos e as necessidades educativas; a agdo pedagodgica colaborativa e democratica; as
formas alternativas de avaliacdo; o papel da comunidade escolar e as novas
representacdes e modos de construgdo do conhecimento.

A partir do exposto, € necessario uma quebra de paradigmas que possibilite
uma organizagdo administrativa e pedagogica na educagao a distancia orientada para a
compreensao e representacado do saber de multiplas formas; para a criacdo de ambientes
diversificados de aprendizagem, centrados nos alunos e em sua capacidade de aprender
e que entendem a avaliagdo como expressdao do aprendizado; para ampliacdo do
significado de interagdo docente e de aprendizagem.

Nessa perspectiva, para o desenvolvimento da educacao a distancia o IFNMG
procura articular trés planos numa mesma dimensdo, conforme propde Catapan (2001)'2:

o plano de imanéncia, o plano de acao e o plano de gestao.

12 CATAPAN, A. H. TERTIUM: o novo modo do ser, do saber e do apreender. 2001, 289 f. Tese (Doutorado em Midia
e Conhecimento) Universidade Federal de Santa Catarina. Programa de Pds-Graduagdo em Engenharia de Produgao.
Florianépolis, SC, 2001.



O plano de imanéncia se concretiza no Projeto Politico Pedagdgico
Institucional, definidor dos referenciais tedrico-metodolégicos tanto para a educagao a
distancia quanto para as demais modalidades. A partir dele, emanam-se as concepgoes,
as intengdes e os valores determinantes da mediagao e da gestdo do processo de ensino
e aprendizagem.

O plano de acgao, para a modalidade a distadncia, direciona as agdes e
relacbes entre os diferentes atores do processo pedagdgico: recursos humanos e
midiaticos e/ou tecnoldgicos. A especificidade da educagao a distancia reside ndo sé na
maior diversidade de fungbdes necessarias aos individuos envolvidos no processo
(professores, tutores, técnicos de tecnologia da informagao, web designers, designers
instrucionais, roteiristas, técnicos de producgéo de video e TV, entre outros), mas também
na maior abrangéncia, haja vista a quantidade de alunos que podem ser atendidos.

O plano de gestao constitui 0 modo de organizar o processo de ensino e
aprendizagem que, na modalidade a distancia, ocorre, fundamentalmente, por meio de
metodologias de ensino-aprendizagem fundamentadas na mediagdo pedagogica, na

aprendizagem colaborativa e na utilizagdo adequadas das TIC.

3.8.1. Caracteristicas da educacao a distancia

O IFNMG assume a educacdo a distdncia como uma acgdo inclusiva e
possibilitadora da formacao cidada, mediante a inser¢ao do aluno como sujeito de seu
processo de aprendizagem, com um diferencial ancorado na possibilidade de ele também
descobrir formas inovadoras de tornar-se sujeito ativo da pesquisa e da produgédo de
conhecimentos. Assim sendo, a Instituicdo adota uma politica de EaD com os seguintes
objetivos:

I. ampliar e diversificar a oferta educativa institucional, nessa modalidade, aos
estudantes;

. integrar a formacgao cidada a formagao profissional,

Ill. romper com as barreiras geograficas e temporais;

IV. Integrar os diversos niveis e modalidades educacionais;

V. contribuir para a melhoria da educacao basica publica, por meio da formacédo de

professores (presenciais, formadores, pesquisadores, conteudistas, tutores), de



gestores e outros profissionais das escolas;

VI. favorecer a inclusao digital;

VII. fomentar o uso das tecnologias de informagdo e comunicagdo no processo de
ensino-aprendizagem a distancia e presencial;

VIII. Ampliar as ofertas de educacgao profissional de qualidade.

Além do que foi exposto, a educacao a distancia promove agdes de inclusao
digital, fundamental em uma sociedade que exige o uso das TIC em todas as instancias
sociais. Evidentemente, formar-se através de um curso em educacgao a distancia permite
ao individuo ndo s6 a sua qualificacdo profissional na area especifica em que atua ou
pretende atuar, mas também a sua inclus&do social e no universo digital. Assim, os cursos
nessa modalidade atingem dois objetivos de inclusdo em uma sé oferta, contribuindo
significativamente para o cumprimento da funcao social do IFNMG.

A concepcgéo Pedagodgica dos cursos do IFNMG perpassam trés modelos de
oferta, nos quais a preocupagédo com a formagéo da rede colaborativa de aprendizagem
esta sempre presente, conforme Martins (2008, p. 36™), [...] a que vé a aprendizagem
como a construgcdo de conhecimento no contexto social e que, portanto, encoraja a
aculturagdo dos individuos em uma comunidade de aprendizagem. A partir desta
perspectiva socio construtivista, os modelos de ofertas foram sendo configurados:

Modelo | — Curso por Satélite - Este modelo se estrutura nas tecnpldgias de
satélite, no qual as aulas tém momentos sincrénicos em que o professor, de um estudio
em uma instituicdo, ministras as aulas e o sinal é replicado ao vivo para os alunos e
tutores nos polos sede e avancados. As trocas entre aluno, professor e tutor para a
construcdo da rede de aprendizagem séao feitas por computador, on line, uma vez por
semana, em dia e horario previsto para cada curso. Os estudos presenciais sao feitos
pelos alunos e tutores nos polos presenciais e, ha um suporte pela plataforma, na sala de
aula virtual, alocada no ambiente virtual da instituicdo. Este modelo envolve a utilizagao
de material impresso e outras midias, tais como CD-ROM ou DVD, que possibilitam ao
aluno estudar no seu proprio ambiente. Outras tecnologias que envolvem os alunos
também poderéo ser utilizadas

Modelo Il — Metodologia Prépria — Neste modelo, os encontros presencias sao

13 MARTINS, A. C. S. A emergéncia de eventos complexos em aulas on-line e face-a-face: Uma abordagem
ecologica. 2008, 189 f. Tese (Doutorado em Linguistica Aplicada) Universidade Federal de Minas Gerais. Faculdade de
Letras. Programa de P6s-Graduagdo em Letras: Estudos Linguisticos. Belo Horizonte, MG, 2008.



fixados conforme calendario, seis vezes por semestre, sendo quatro encontros para
estudos e dois para avaliagdo. O professor formador apresenta o conteudo, propde
seminarios, atividades praticas, viagem de campo, entre outras atividades. Os alunos séo
acompanhados por tutores presencias nos polos, fornecendo orientacdes, respostas e
avaliando seus exercicios e testes e por tutores a distancia, que, nas salas virtuais de
cada disciplina, alocadas no ambiente virtual de aprendizagem, discutem os conteudos,
esclarecem conceitos, realizam trabalhos, experiéncias em laboratérios, simulacbes e
outros exercicios relacionados com a aprendizagem. A interagdo entre o professor/tutor e
o estudante é viabilizada através de variadas tecnologias, tais como: telefone, fax, chat,
correio eletronico, etc. Este modelo envolve a utilizagcdo de material impresso e outras
midias, tais como CD-ROM ou DVD, que possibilitam ao aluno estudar no seu proprio
ambiente. Outras tecnologias que envolvem os alunos também poderao ser utilizadas
Modelo Il — Modelo Profuncionario (Semi-presencial) — Neste modelo, os
encontros presencias sao fixados conforme calendario, a cada quinze dias, sendo um
para introdu¢cdo ao estudo da disciplina, presencialmente, um para seminario sobre a
disciplina e o ultimo para avaliacdo da disciplina. O professor formador, neste modelo,
tem a funcado de discutir com o tutor a disciplina a ser ministrada, planejar os momentos
presenciais e apresentar as questbes para a escrita do memorial e para a pratica
pedagogica. Os tutores presencias aprentam a aula planejada e as atividades propostas
no momento presencial para os alunos e dao suporte aos estudos, diariamente, em
plantbes, nos polos. Os tutores a distancia, que, nas salas virtuais de cada disciplina,
alocadas no ambiente virtual de aprendizagem, discutem os conteudos, esclarecem
conceitos, realizam trabalhos, simulacbes e outros exercicios relacionados com a
aprendizagem. A interagdo entre o tutor e o estudante é viabilizada através de variadas
tecnologias, tais como: telefone, fax, chat, correio eletrénico, etc. Este modelo envolve a
utilizacdo de material impresso e outras midias, tais como CD-ROM ou DVD, que
possibilitam ao aluno estudar no seu préprio ambiente. Outras tecnologias que envolvem

os alunos também poderéao ser utilizadas.

3.8.2 Principios orientadores para a educagao a distancia



O IFNMG reafirma todas as concepgbes, o0s principios e os fundamentos
discutidos e assumidos ao longo deste documento. Entre esses principios, assume-se a
educacédo como fendmeno social contextualizado. Nesse sentido, € preciso pensar na
grande area geografica de abrangéncia deste Instituto e na quantidade de profissionais
excluidos do processo produtivo, devido, entre outros fatores, as diferencas
socioecondmicas, a dificuldade de acesso aos locais de estudo e a pouca disponibilidade
para frequentar cursos em horarios mais rigidos.

Deste cenario, surge a necessidade de envidar esforgos para ampliar as
ofertas educativas na modalidade a distancia. Claro esta que, tomando como base esse
principio geral, deve-se aliar, na educacdo a distancia, a educagao profissional a
educacgao basica e superior, no intuito de atender as demandas pessoais, sociais e do
mundo do trabalho da contemporaneidade. Assim, tem-se como principio assumido a
democratizagao do acesso a educacgao profissional publica e de qualidade.

Outro principio a ser reafirmado € a percepg¢ao da tecnologia como produto
social — e ndo como auténoma por si s6 ou como ideologia — 0 que permite pensa-la como
instrumento que pode viabilizar a formagdo de um numero maior de profissionais, e de
forma mais situada, segundo as necessidades locais, sem, no entanto, perder de vista o
contexto global mais amplo. Trata-se de colocar a tecnologia e as novas tecnologias da
informagdo e comunicagdo a servigo da formagao integral do sujeito, considerando a
construcéo de valores inerentes ao ser humano, o desempenho ético, critico e técnico de

uma profissao e a percepg¢ao da capacidade transformadora do ser humano.

3.8.3 Diretrizes para a educagao a distancia

Respeitando-se os principios norteadores, o IFNMG propde-se a adotar as
seguintes linhas estratégicas para a atuagao na educagéo a distancia: a integragcao dos
diversos niveis e modalidades educacionais e dos diversos sistemas educativos; a
institucionalizagdo da oferta de cursos na modalidade a disténcia; e a democratizagédo do
saber e do uso das TIC.

No que concerne a integragao dos diversos niveis e modalidades educacionais
e dos diversos sistemas educativos, apontam-se as seguintes diretrizes:

I. atuagdo em consonancia com as demandas profissionais da regido na qual o IFNMG

esta inserido;



Il. desenvolvimento de programas permanentes de formagdo de servidores, em
parceria com a Diretoria de Gestao de Pessoas;

lll. promogao de cursos de formagao continuada para professores da rede publica,
através de convénios com as secretarias de educacdo municipais e estadual;

IV. estimulo e orientagdo ao corpo docente para a utilizagdo das tecnologias de
informacdo e comunicagdo, como instrumento de ensino, aprimorando, dessa
forma, o processo didatico;

V. socializagao dos trabalhos produzidos pelos docentes e discentes desta instituicao
em que se utilizam as mais diversas midias;

VI. disponibilizacdo de cursos aos servidores do IFNMG, abertos a comunidade, nos
mais diversos niveis, utilizando os recursos das TIC;

VII. rompimento de barreiras geograficas e temporais no que se refere as ofertas
educativas; e

VIII. vinculagc&do da educacgao a distancia a pesquisa e a extenséo.

No que concerne a institucionalizagdo da oferta de cursos na modalidade a
distancia, apontam-se as seguintes diretrizes:

» ampliacdo e fortalecimento da educagdo a distdncia, como oportunidade para
integracao, difusdo e ampliacdo das ofertas educacionais;

» consolidacdo da oferta institucional propria, nas diversas formas de interacédo e
tecnologias educacionais, contemplando os modelos de educagao presencial,
semipresencial e a distancia;

» organizacao do desenvolvimento da oferta educacional de forma colaborativa entre
os campus do IFNMG, em fungdo do foco tecnolégico estratégico, provedores da
estrutura fisica e de pessoal docente para funcionamento dos cursos;

= provimento de infraestrutura organizacional, fisica, tecnolégica e de pessoal
necessarios ao desenvolvimento dos cursos e agdes de EaD para a administragcao
do campus de Educacdo a Distancia e para os demais campus do IFNMG, como
polos geradores e receptores dos cursos;

» garantia de inclusdo das atividades de EaD como atividades regulares dos
professores, com relagbes professor/aluno compativeis com os padrdes de
qualidade vigentes;

= inclusdo dos estudantes da modalidade a distdncia no cotidiano dos diversos



campus do IFNMG, aos quais estardo vinculados fisicamente, com acesso a
programas de assisténcia social, utilizagao de biblioteca e laboratérios, participacao
em eventos académicos, culturais e desportivos, dentre outras atividades; e

= atendimento prioritario a estudantes-trabalhadores.

* No que concerne a democratizacdo do uso critico das TIC, apontam-se as
seguintes diretrizes:

= estimulo da utilizacdo das TIC na educacgao presencial, inclusive com produgao de
material didatico especifico;

» fomento a pesquisas sobre educagao a distancia, com a finalidade de fortalecer
essa modalidade de ensino;

» producdo de inovagdes tecnoldgicas voltadas para a educagao em todos os niveis
e modalidades;

= promogao de cursos de formagao continuada em EaD para as comunidades interna
e externa;

= provimento de suporte tecnoldgico para a realizagdo dos cursos ofertados nas mais
diversas modalidades; e

= disponibilizagdo de softwares educacionais para serem utilizados como apoio em
sala de aula presencial e a distancia.

A interiorizacdo da oferta diversificada de cursos, nesta modalidade
educacional, nas regides norte, nordeste e noroeste de Minas Gerais, tem a contribuigdo
bastante significativa do IFNMG. A presenga do IFNMG em uma cidade-polo, no entanto,
nao implica, diretamente, na possibilidade de acesso do aluno a essa instituicio.

Varios sdo os motivos que geram essa falta de acesso: distancia e, muitas
vezes, auséncia das redes de servico de transporte publico; horarios e ritmos de trabalhos
nao compativeis com um ensino presencial; dificuldades de mobilidade fisica, entre outros
fatores. Nesse sentido, percebe-se a importancia da EaD para a efetiva democratizacao
do acesso a uma educacao de qualidade.

Considerando ainda a dimensao territorial a ser atendida pelo IFNMG e a
caracteristica basica do uso das Tecnologias de Informagdo e Comunicacédo (TIC) de
encurtar distancias, a educacao a distancia surge como uma forma de atingir as varias
localidades, inclusive as mais remotas, sem necessidade de deslocamento do aluno ou do

trabalhador. Além disso, ha que se lembrar, ainda, da autonomia do aluno ou profissional



em relagao a organizagao do seu préprio tempo de estudo, uma vez que o aprendiz pode
gerenciar o tempo para estudar quando tiver disponibilidade.

Nessa modalidade de educacdo, o IFNMG deve oferecer aos professores
referenciais e suportes tedricos e praticos, que possibilitem a capacitagdo para atuarem
nessa modalidade de ensino, tendo em vista o desenvolvimento de competéncias e
habilidades para a plena formacao do estudante, como cidadao e profissional qualificado.
E importante registrar que isso se aplica tanto ao quadro permanente de professores da
instituicdo como aos bolsistas, selecionados dentro das normas previstas na legislagao
pertinente.

Os cursos e os conteudos ministrados na modalidade a distancia deverao
atender as demandas regionais, com padronizagado de qualidade nos diversos campus,
regulamentadas pelo Conselho Superior. Poderdo ser ofertados internamente ou para
qualquer localidade externa, como também para os alunos dos cursos presenciais
internos, regulares ou nao, seja na forma de suporte para unidades curriculares
presenciais, ou como para a substituicdo de componentes curriculares integrais, desde
que planejados e autorizados previamente pelos colegiados competentes e pelo Ministério
da Educacao.

O IFNMG regulamentara os procedimentos administrativos e cargas horarias
docentes, adequadas para cada projeto de curso em EaD, bem como para a organizagao
de conteudos didaticos e gestdo de cursos desta modalidade de ensino. A implantagao
dos nucleos de educagao a distancia, como previsto nos Regimentos Internos dos
campus do IFNMG, tem por objetivo propiciar a formagao profissional, em diversos niveis:
formagao inicial e continuada, técnico, tecnoldgico, licenciatura, bacharelado e péds-
graduacgéo.

Uma das principais metas da Educacgao a Distancia é levar os cursos para as
regides distantes geograficamente do IFNMG, através dos polos de EaD, possibilitando
aos cidadaos uma oportunidade de concluirem seus estudos e/ou se profissionalizarem-
se no ambito da educagao basica ou superior, inserindo-se, neste nivel de ensino, cursos

de licenciatura e bacharelado, bem como a pés-graduacgao /lato sensu e stricto sensu.



3.9. Politicas de Internacionalizagao

Diante do novo contexto da educagao publica do Brasil, e com a acentuagao
dos processos de globalizagdo e integracdo regional nos mais diversos ambitos, é
fundamental a compreensdo do papel das Relagdes Internacionais no que se refere a
Educacao Publica e, especificamente, a Educagao Profissional e Tecnoldgica no Brasil.

Em consonancia com esses processos, a criacdo dos Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia cumpre um papel importante para o fomento de uma
nova etapa da Educacéo Profissional e Tecnoldgica do pais, materializado por meio dos
programas e politicas especificas para o setor. Dentre elas, destacam-se a expansao da
Rede Federal, a énfase na formacdao humana e cidadd como complementacdo da
formacédo técnica, a politica de apoio a elevacdo da titulacdo dos profissionais das
instituicbes da rede federal, a ampliacdo da oferta de cursos técnicos e tecnoldgicos,
dentre outras.

A troca de experiéncias em processos de ensino-aprendizagem e a formacéao
stricto e lato sensu, ganharam um carater de maior unidade com a criagdo dos Institutos
Federais, garantindo-se, no entanto, a autonomia de cada instituicdo. Esse novo carater
promove a realizacdo de uma politica coerente em todo o pais, reconhecendo e
valorizando a Educacéao Profissional e Tecnoldgica, que se da a partir da integracao dos
processos de Ensino, Pesquisa e Extensao.

As Relagdes Internacionais representam condi¢cdes fundamentais para o
desenvolvimento institucional e dos cidadaos, em especial, quando se trata da tematica
educacional, com relevantes aspectos cientificos e tecnolégicos. Torna-se essencial
conhecer experiéncias de outros paises, buscando o dialogo entre culturas, permitindo a
compreensao das diferengas, a troca de conhecimentos e o estimulo a solidariedade e a
cultura da paz. Portanto, o IFNMG deve se preparar e estabelecer politicas de
internacionalizacao definidas sob a 6tica do Ensino, Pesquisa e Extensao, respeitando a
Missao a que Ihe foi proposta.

Atualmente, a complexidade do contexto global requer a formagédo de
profissionais com visdo geral de mundo, mas, ao mesmo tempo, com habilidades
especificas. Essa realidade gera necessidade de mudangas nos projetos educacionais,

referentes a formacédo de trabalhadores que atendam a este novo panorama mundial,



relacionado ao processo de globalizagao.

Dessa forma, sdo muito importantes os beneficios gerados pelo intercambio de
alunos, professores e técnicos administrativos com instituicdes parceiras de outros
paises. Além disso, os projetos de cooperagao internacional permitem um conhecimento
mutuo em pesquisas, o desenvolvimento de tecnologias, sistemas de ensino e formagao
pedagdgica, além de gerar visibilidade internacional as agées do IFNMG.

Diante desse quadro, espera-se construir uma unidade em torno das acgdes
estratégicas de Relagdes Internacionais do IFNMG otimizando todo o potencial que existe
no relacionamento da Rede Federal de Educacédo Profissional e Tecnolégica com as
Instituicbes de outros paises. No caso das dimensdes continentais brasileiras, as
Relagdes Internacionais representam um estimulo para compreender como a proximidade
espacial convive com grandes diferengas relativas a formacgéao histérica e a composicéo
socio-cultural dos diferentes paises e sub-regides da América do Sul. Para isso, é
fundamental que sejam criados lagos fronteiricos com os diversos paises da regiao.

No que tange a Educagéo Profissional e Tecnoldgica, é papel dos Institutos
Federais promover a integracdo regional, desenvolvendo politicas especificas de
cooperagao e intercambio. Assim, compreende-se que as Relagbes Internacionais no
IFNMG representam instrumento fundamental para a melhoria da Educagado, que se
constitui elemento imprescindivel para o desenvolvimento econdmico e social do pais.

O processo de internacionalizagdo do IFNMG devera repercutir no
desenvolvimento econémico, politico e social dos paises participantes. Os paises que se
desenvolveram nas ultimas décadas o fizeram com uma politica de forte investimento em
educacdo, em todos os niveis, e sempre com implementacdo de programas de
intercambio e cooperacgao cientifica e tecnologica.

A cooperagao internacional necessita estar baseada em solidariedade e
respeito mutuo, e na promog¢ao de valores humanisticos e dialogos interculturais, sendo
constantemente encorajada. As instituigbes de educacdo profissional e tecnologica
possuem a responsabilidade social de auxiliar na diminuicdo da lacuna de
desenvolvimento, aumentando a transferéncia de conhecimentos, especialmente com
paises menos desenvolvidos, trabalhando para encontrar solugbes para promover a
mobilidade académica e diminuir o impacto negativo da fuga de profissionais capacitados

e preparados para o desenvolvimento de pesquisas. Redes e parcerias internacionais



ajudam a promover o entendimento mutuo, bem como uma cultura da paz.

Apesar do IFNMG estar ligada a uma determinada area geografica, também
estd comprometido com projetos e programas mais amplos. Faz-se necessario dar
visibilidade as suas atividades. Neste sentido, € preciso estabelecer o vinculo entre o local
e o global. E necessario que as a¢des conduzam & construcdo de um sentimento global, a
partir de uma identidade de pertencimento territorial.

Os projetos locais geram conhecimentos no seu territorio, a servigo do mundo.
A partir da transferéncia de conhecimentos, gera-se desenvolvimento econdmico e social.
Portanto, a Politica de Relagdes Internacionais do IFNMG necessita ter desdobramentos
concretos, tanto locais como regionais, aprofundando, verticalizando e expandindo as
suas acgoes. A cooperagao internacional do IFNMG deve gerar beneficios para todas as
partes, por meio da criacdo de mecanismos transparentes, com o propésito de socializar
as acoes.

As Politicas de Relagbes Internacionais do IFNMG, discutidas no ambito do
Férum de Relagdes Internacionais dos Institutos Federais de Educacgdo, Ciéncia e

Tecnologia (FORINTER), servira de base para que se cumpra com os seguintes objetivos:

I. Proporcionar visibilidade as agcdes do IFNMG, em ambito nacional e internacional;

Il. Promover atividades que proporcionem a ampliagao dos processos de cooperagao
e de intercambio internacionais do IFNMG, no ambito do ensino, da pesquisa e da
extensao;

Ill. Fortalecer a cooperagao com Instituicdes de Ensino e Pesquisa de outros paises e
ampliar a captagdo de recursos associados a projetos de investigagao
internacionais e a transferéncia de conhecimento e tecnologia de ambito global;

IV. Fortalecer os intercambios internacionais existentes e criar novas oportunidades
que tragam alunos pesquisadores/professores ao IFNMG;

V. Trabalhar junto ao ensino para capacitar professores a ministrar conteudos em
lingua inglesa e espanhola, de forma a atrair estudantes estrangeiros e garantir
uma formacao adequada aos professores que desejem efetuar mobilidade;

VI. Promover melhor acolhimento para estudantes em mobilidade (alojamento,
apartamento ou familia acolhedora e promover encontros sociais e culturais com o

intuito de facilitar a integragcéo de alunos estrangeiros;



VII. Estimular a insercao internacional do IFNMG, visando ao aperfeicoamento e a
qualificagdo dos estudantes, professores e técnicos administrativos desta
instituicao e das instituicbes parceiras internacionais;

VIIl. Promover eventos para possibilitar o debate e o aperfeicoamento da politica
internacional do IFNMG além de foruns de divulgacdo de experiéncias entre os
alunos,

IX. Promover a realizagdo de cursos e oficinas para a qualificacdo das equipes que
integram o sistema de relagdes internacionais do IFNMG;

X. Buscar mecanismos para disseminar a visao internacional no ambito do IFNMG, de
maneira que o processo de internacionalizagao seja uma atividade que inclua, além
da cooperagao e do intercambio, a discussédo de curriculos, pesquisa, avaliacio,
certificagao profissional, acreditagédo, extensao e gestdo administrativa;

Xl. Conhecer e divulgar diferentes praticas de politicas publicas da Educacéao

Profissional e Tecnolégica, além de outras culturas e idiomas.

3.10. Politicas de Gestao

O Instituto Federal do Norte de Minas Gerais (IFNMG), instituicdo criada nos
termos da Lei n° 11.892/2008, vinculada ao Ministério da Educacdo, possui natureza
juridica de autarquia, sendo detentora de autonomia administrativa, patrimonial,
financeira, didatico-pedagdgica-cientifica e disciplinar. E uma instituicdo de educacdo
superior, basica e profissional, pluricurricular, multicAmpus e descentralizada,
especializada na oferta de educagdo profissional e tecnolégica nas diferentes
modalidades de ensino, com base na conjugagdo de conhecimentos técnicos e
tecnoldgicos.

Conta com a Reitoria como 6rgdo de administragdo central, e busca garantir
em suas propostas uma visdo sistémica e integrada com todos os campus pertencentes
ao IFNMG, mantendo assim, a unicidade institucional a partir das especificidades de
cada campus.

As Politicas de Gestao, nesta instituicdo, assumem a funcdo de orientadoras
do funcionamento institucional, promovendo acdes que visem a corresponsabilidade dos
sujeitos envolvidos, incentivando a participagao ativa nos processos de planejamento e de

execucgao do projeto institucional.



Conforme o Estatuto do IFNMG e seu Regimento Geral, participam ativamente
do processo de gestdo os orgaos colegiados superiores: o Conselho Superior —
CONSUP™, o Colégio de Dirigentes- CODIR'™ e a Camara de Ensino, Pesquisa e
Extensdo — CEPE™. A Reitoria se estrutura basicamente com a Pro-Reitoria de
Administracédo; a Pro-Reitoria de Ensino; a Pro-Reitoria de Pesquisa, Pds-graduagao e
Inovacédo; a Pro-Reitoria de Extensao; e a Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional,
além das Diretorias Sistémicas. E ainda, no ambito de cada campus o Conselho Gestor,
os Orgdos Colegiados internos, as Diretorias e a Coordenacdo dos Cursos.

A busca pelo aperfeicoamento da gestdo académica e administrativa &,
constantemente, objeto de atengdo na Instituicdo. A Politica de Gestdo, nos préximos
cinco anos, estara centrada na implementagcdo e atualizagdo continua do sistema de
planejamento da instituicdo, pautando a Gestdo nos principios democraticos como agdes
determinantes para a condugao dos objetivos e das metas dos projetos institucionais,
empenhando-se em assegurar a participacao e o fortalecimento dos 6rgaos colegiados.

O IFNMG tem pautado seu plano de gestdo em valores como: ética, incluséo
social e responsabilidade social. Para isso, busca uma consolidacdo permanente
orientando-se nos indicadores de gestdo, aliados aos seus principios, finalidades e
objetivos, tendo em vista:

I. 0 compromisso com a justi¢a social, equidade, cidadania, ética, preservagdo do meio
ambiente, transparéncia e gestdo democratica;

Il. a verticalizagdo do ensino e sua integragdo com a pesquisa e a extensao; eficacia
nas respostas de formacao profissional, difusdo do conhecimento cientifico e
tecnologico e suporte aos arranjos produtivos locais, sociais e culturais;

Ill. a oferta de uma educacgao profissional e tecnoldgica de exceléncia e acessivel a
todos, garantindo o ingresso, a permanéncia e conclusao com éxito, das pessoas
com ou sem deficiéncia, bem como outras especificidades, contribuindo para a
inclusdo social de todos;

IV. a oferta de uma educacgao profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidadaos com vistas na atuagao profissional

nos diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento

14 O Conselho Superior - CONSUP -, tem carater consultivo e deliberativo, ¢ o 6rgdo maximo do IFNMG.

15 O Colégio de Dirigentes - CODIR -, tem carater consultivo, ¢ um 6rgdo de apoio ao processo decisorio da Reitoria.
16A Céamara de Ensino, Pesquisa e Extensao - CEPE- tem fun¢des normativas, consultivas e deliberativas sobre matéria
académico-cientifica, didatico-pedagdgica, artistico-cultural e desportiva.



socioecondmico local, regional e nacional;

V. o desenvolvimento de uma educacgio profissional e tecnolégica como processo
educativo e investigativo de geragdo e de adaptagcdo de solugbes técnicas e
tecnologicas as demandas sociais e peculiaridades regionais;

VI. a promogao da integragdo e da verticalizagdo da educagao basica a educagao
profissional e a educacéao superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de
pessoal e os recursos de gestao;

VII. orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacéo e fortalecimento dos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no
mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioeconémico e cultural
no ambito de atuacao do Instituto Federal;

VIII. constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e
de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento do espirito
critico e criativo, voltado a investigagao e a producédo de novos conhecimentos;

IX. o incentivo aos programas de extensao e de divulgacgéao cientifica e tecnoldgica;

X.o0 estimulo a realizacdo da pesquisa aplicada, da producdao cultural, do
empreendedorismo, do cooperativismo, do desenvolvimento cientifico e
tecnologico, da transferéncia de tecnologias sociais, notadamente as voltadas a
preservacdo do meio ambiente.

Xl. o aperfeicoamento constante do modelo de gestdo com base na avaliagdo e no
planejamento institucionais;

Xll. a promogao da descentralizacdo das decisbes estimulando a participagédo da
comunidade académica na gestao;

Xlll. a atualizagdo permanente dos mecanismos de gestado institucional, compativeis
com as decisdes colegiadas;

XIV. o fortalecimento da atuacao dos 6rgaos colegiados;

XV. a vinculagéo da politica orgamentario-financeira aos objetivos da area académica;

XVI. o aprimoramento da gestao institucional voltada para viabilizar, principalmente, as
acdes de ensino, de pesquisa, de extensdo e do compromisso constante com a
responsabilidade social,

XVIl. a implementagcdo de programas de modernizagdo e sistematizacdo da

comunicagao institucional, visando a alcancar eficiéncia na divulgacédo da



informacéo e na tramitagdo dos processos;

XVIII. o gerenciamento do processo de normalizagao interna para que os documentos
oficiais da instituicdo estejam articulados e que correspondam a realidade
académica e as necessidades regionais;

XIX. a adequacgao da infraestrutura frente as demandas académicas da atualidade;

XX. a modernizacao permanente da infraestrutura dos servigos de redes e sistemas de
informacao; e

XXl. o incentivo a implementacdo de acgdes inovadoras para o aprimoramento
individual dos corpos técnico-administrativo e docente, visando a melhoria do
desempenho institucional em fungdo do compromisso com a educagao publica e

gratuita de exceléncia.

3.11. Responsabilidade social

O IFNMG como uma instituicdo de educagéao técnica e tecnoldgica fundada nas
dimensdes de ambitos politico, afetivo, cognitivo, ético e estético, psicomotor e inclusivo
e, ainda, em principios democraticos, tem como preocupacao a formacao de pessoas
corresponsaveis pela a preservacao e a valorizacdo da vida, bem como pelo respeito as
diferencas. Observando-se também, a importancia do registro e da valorizagéo da cultura;
da producéao, da sistematizagdo e da difusdo do conhecimento cientifico e tecnolégico,
tendo como propositos a analise, a reflexao e a busca de solugdes para problemas locais
e regionais.

Considera-se como responsabilidade do IFNMG a oferta de uma educacao
integral de pessoas, em processo continuo de formacgao, visando a atuagéao critica frente
ao mundo do trabalho, atuando como protagonistas de um projeto coletivo de sociedade.

Objetivando uma articulagdo da instituicdo com o setor produtivo e a
sociedade, o IFNMG promove a sua integragdo com a comunidade local e o segmento
produtivo, por meio do desenvolvimento de parcerias com diferentes instituicbes de
ensino, empresas dos setores publico e privado, associacdes de classe, entre outros.
Essa integragdo contribui para o desenvolvimento da regido, gerando empregos e
capacitando profissionais para atender as reais necessidades do mundo do trabalho.

O IFNMG adota ainda, politicas que estabelecem o compromisso com a

responsabilidade social. Neste sentido, preocupa-se com a realizacdo de diferentes



atividades e eventos, o desenvolvimento de programas e projetos de capacitagéo, entre
outros, destinados tanto & comunidade interna como a externa.

As agbes desenvolvidas baseiam-se em temas de interesse da comunidade,
que contribuem para a melhoria da qualidade de vida da populagdo, apresentando
influéncia sobre o desenvolvimento cultural, econdbmico e social; a defesa do meio
ambiente; a inclusdo social e, ainda, as experiéncias provenientes dessas vivéncias
promovem a captacdo das demandas sociais, além da constru¢cao e da producido de

novos conhecimentos.

3.12. Relagdes e parcerias com a comunidade, instituicoes e empresas

O IFNMG se compromete em desenvolver projetos e programas por meio da
promogao de agdes e parcerias que, consequentemente, ddo uma maior visibilidade as
suas atividades e ao estabelecimento de vinculos com a sociedade na qual esta inserido.
Faz-se necessario que tais agdes possibilitem a construcao de relagdes interdependentes,
emancipadoras e democraticas que fortalecam o sentimento de identidade em uma
dimensao que ressalte a importdncia do pertencimento territorial e de seu
desenvolvimento.

Portanto, a politica de relacbes e parcerias com a comunidade, instituicdes e
empresas, necessita ter desdobramentos concretos, tanto locais como regionais,
aprofundando, verticalizando e expandindo as suas agbes. Torna-se essencial conhecer
as experiéncias e as expertises territoriais, buscando o dialogo entre culturas, permitindo
a compreenséao das diferencas, a troca de conhecimentos e o estimulo a solidariedade.

Considerando esta nova estrutura social e a vocacgao do IFNMG para a promocéao
de uma educacdo publica, gratuita e de exceléncia, sdo fundamentais o fomento as
parcerias € 0 acesso as culturas locais num formato que permita aos discentes, aos
servidores e a comunidade externa se beneficiarem do aprimoramento gerado pelo
desenvolvimento das politicas institucionais para a potencializagdo das promocdes
socioecondmicas, culturais e ambientais.

Para que essas parcerias sejam efetivamente verdadeiras, todos os cidadaos —
incluindo as organizagdes comunitarias, os pais, 0s grupos religiosos e as empresas —
devem fazer sua parte para melhorar a educagao e a convivéncia em comunidade. Essa

perspectiva de funcionamento em rede faz com que o IFNMG produza acbes



extensionistas efetivas e sinérgicas, traduzindo-se em resultados proveitosos para todos
os envolvidos.

Neste contexto, os membros das familias podem se envolver ativamente com a
educacdo de seus filhos; as comunidades religiosas podem trabalhar para melhor
compreender e atender as necessidades familiares e educacionais; as organizagdes
comunitarias podem patrocinar atividades importantes para a juventude e suas familias; e
as empresas podem adotar politicas de apoio as familias no ambiente de trabalho e se
envolverem com a educacgao escolar.

Ha inumeras possibilidades nas parcerias entre o IFNMG, as empresas e as
Organizacées Nao Governamentais (ONGs). Atualmente, o IFNMG conta com mais de
uma centena de convénios firmados, além de assumir cadeiras em Conselhos consultivos
e deliberativos, em nivel Municipal e Estadual.

As empresas sao importantes parceiras a fim de obter estagios para os estudantes
inscritos nos programas relacionados as atividades profissionais, mostrando a importancia
que sua colocacéo pode representar para a empresa e a comunidade. Buscando também,
na comunidade, profissionais aposentados ou n&o para ministrar 0s cursos
profissionalizantes e transmitir sua experiéncia profissional para os estagiarios.

No caso das ONGs, as possibilidades também s&o grandes: fornecimento de
material de divulgacdo sobre problemas ecoldgicos; palestras sobre a situagdo de
criangas em vulnerabilidade social; apoio no planejamento e desenvolvimento de projetos
especiais, etc.

Dentre as parcerias, pode-se apontar a seguir:

I. Cooperativas, Associagoes e Agéncias de Desenvolvimento

O IFNMG possui atividades em conjunto com Cooperativas e Associagoes,
auxiliando-os em capacitagdes, eventos e treinamentos, em contrapartida, muitas delas
ofertam estagios para os estudantes de cursos técnicos ou superiores. Como exemplos,
podemos citar: a Cooperativa Agroextrativista em base de Agricultura Familiar Sustentavel
e Economia Solidaria (COPABASE), a Cooperativa Grande Sertao Veredas e o Sistema
de Cooperativas de Credito do Brasil (SICOOB).

Quanto as Associagdes e Agéncias de Desenvolvimento, vale ressaltar a
convivéncia e sintonia com diversas delas nos municipios de abrangéncia dos campus do

IFNMG, como por exemplo: as Associacbes Comerciais, as Associacdes dos Municipios



da Area Mineira da SUDENE (AMAMS); a Associacéo dos Municipios da Microrregido do

Noroeste de Minas Gerais (AMINOR):; a Agéncia de Desenvolvimento da Regiao Norte de

Minas Gerais (ADENOR); a Agéncia de Desenvolvimento Integrado e Sustentavel do Vale

do Rio Urucuia.

Il. Conselhos Consultivos e Deliberativos

Seja em nivel Municipal, Estadual ou Federal, o IFNMG é sempre atuante e
participa como membro de diversos conselhos, na area de educacdo, ambiental,
administrativa, etc. Sdo exemplos dos conselhos que o IFNMG integra: O Conselho
Nacional das Instituicbes da Rede Federal de Educacédo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica (CONIF); a Estagdo Ecologica Estadual de Sagarana; o Parque Grande
Nacional Sertdo Veredas e o Parque Nacional Cavernas do Peruagu; os Conselhos

Tutelar; os Conselhos Municipais de Educacao, etc.

lll. Empresas Publicas de Pesquisa, Desenvolvimento e Assisténcia Rural

O IFNMG possui diversas agbes com empresas publicas de pesquisa,
desenvolvimento ou assisténcia rural por meio de convénios firmados com a Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA); a Companhia de Desenvolvimento do
Vale do Rio S&o Francisco (CODEVASF) e a Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao
Rural do Estado de Minas Gerais (EMATER-MG).

Por meio dessas parcerias, o IFNMG realiza dias de Campo, implanta unidades
demonstrativas de transferéncia de tecnologias, capacitagdes, oficinas e oportuniza, além
dos produtores rurais da regido, aos seus proprios estudantes, o acesso ao conhecimento
de alta tecnologia, seja na participagdo destes eventos mencionados, seja em estagios
nessas empresas.

Com foco no estimulo ao empreendedorismo e no desenvolvimento sustentavel
dos pequenos negocios, o Servigo Brasileiro de Apoio a Pequena Empresa (SEBRAE),
parceira do IFNMG, atua na educacdo empreendedora; capacitagcdo dos empreendedores
e empresarios; articulagao de politicas publicas que criem um ambiente de aprendizagem
e qualificacdo mais favoraveis; acesso a novos mercados; acesso as tecnologias e a

inovagao e orientagao para o acesso aos servigos financeiros.


http://paracatumemoria.wordpress.com/tag/associacao-dos-municipios-da-microrregiao-do-noroeste-de-minas/
http://paracatumemoria.wordpress.com/tag/associacao-dos-municipios-da-microrregiao-do-noroeste-de-minas/
http://paracatumemoria.wordpress.com/tag/associacao-dos-municipios-da-microrregiao-do-noroeste-de-minas/

IV. Universidades

Em relagdo as Universidades, o IFNMG possui parcerias com a Universidade
Estadual de Montes Claros (UNIMONTES), a Universidade Federal de Vigcosa (UFV) e a
Universidade Federal do Vale do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM). Através destas
Instituicobes de Ensino Superior, o IFNMG desenvolve pesquisas compartilhando
estruturas fisicas, como laboratérios e equipamentos e, ainda, de recursos humanos por

meio de docentes e pesquisadores da Institui¢ao.

V. Organizagdes nao governamentais

Algumas organizagdes ndo governamentais estdo presentes em diversas
atividades e propostas de desenvolvimento sustentavel do IFNMG. Cita-se a WWF-Brasil,
que € uma organizagao nao governamental brasileira com atuacéo voltada a conservagao
da natureza. Por meio do programa Agua Brasil, resultado da parceria entre o Banco do
Brasil, a Agéncia Nacional de Aguas (ANA), a Fundagéo Banco do Brasil e a WWF-Brasil,
o IFNMG torna-se parceiro, por meio do campus Januaria, envolvido no Agua Brasil em
todas as suas etapas desde a construgdo do diagndstico e do acompanhamento
socioambiental das comunidades beneficiarias na regido do Rio Peruagu. Essas
entidades unem forgas a parceiros locais para desenvolver projetos socioambientais em
14 microbacias distribuidas em sete Unidades Hidrograficas de Gerenciamento de
Recursos Hidricos nos biomas Pantanal/Cerrado, Mata Atlantica, Amazonia, Caatinga e
Pampa.

A Fundacdo Banco do Brasil também é parceira do IFNMG no apoio,
principalmente, na implementacéo de Tecnologias Sociais, além do Programa Agua Brasil,
estruturando sua atuacao de forma a identificar e mobilizar diferentes atores sociais na
busca por solugdes efetivas para aspectos fundamentais do desenvolvimento sustentavel
de comunidades brasileiras.

A Caritas Diocesana de Januaria € um organismo da Conferéncia Nacional dos
Bispos do Brasil (CNBB), com sede e foro na cidade de Januaria/MG, sem fins lucrativos,
com atuacdo no ambito da Diocese de Januaria, vinculada a Caritas Brasileira, que visa

exercer atividades de promocgao e assisténcia social, tendo em vista atender pessoas,



grupos e comunidades sem distingdo de nacionalidade, raga, cor, credo politico ou

religioso.

VL. Policia Militar de Minas Gerais

A Policia Militar de Minas Gerais (PMMG), além de sempre presente em agdes
promovidas pelo IFNMG, seja por meio da oferta de seguranga ou por meio de Palestras
ou Oficinas, a PMMG promove anualmente, em Montes Claros, o Programa Jovens
Construindo a Cidadania (JCC), em que o IFNMG € uma das institui¢gdes participantes da
Mostra de Oportunidades durante o evento. O JCC, coordenado pela Policia Militar de
Minas Gerais, € um programa de cunho preventivo desenvolvido em escolas publicas de
Montes Claros e de outras cidades com o objetivo de criar um ambiente livre de crimes e
drogas, por meio de movimento liderado pelos proprios jovens, ressaltando a importancia
de boas atitudes, promovendo o valor civico e estimulando a autoconfianga.

O JCC possui, como alguns de seus principios, a preocupagao em valorizar a
autoestima dos jovens; prevenir a violéncia escolar; desenvolver o espirito de
solidariedade, de lideranca e de companheirismo; incentivar o voluntariado e promover a
integracao entre Policia Militar, escola e comunidade.

VII. Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES)

A Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES), em consonancia com a
missdo do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), tem como objetivo viabilizar e
coordenar as atividades de apoio a Economia Solidaria em todo o territério nacional,
visando a geragdo de trabalho e renda, a inclusdo social e a promogao do
desenvolvimento justo e solidario. Neste desafio, o IFNMG é parceiro constante no que

tange as politicas de qualificagado, dentre elas o PRONATEC.

VIIl. Centro de Referéncia de Assisténcia social

O Centro de Referéncia de Assisténcia social (CRAS) é parceiro do IFNMG em
diversas agdes sociais junto as comunidades, apoiando e divulgando os programas
ofertados seja por projetos institucionais ou de Governo, como o Programa Mulheres Mil e
o PRONATEC.



IX. Empresas Privadas

O setor produtivo € um dos principais beneficiados com a implementacdo dos
campus do IFNMG, pois os estudantes formados ou qualificados pelo Instituto sdo, em
sua maioria, absorvidos pelas empresas localizadas na regidao de abrangéncia da
Instituicdo. Portanto, sdo efetuados convénios de estagios entre as empresas. Salienta-se
que tais canais de comunicacio sao importantes e fundamentais para o alcance da nossa
missdo como Instituicdo voltada para a oferta da Educagdo Técnica, Profissional e

Tecnoldgica de exceléncia.



O Plano de Desenvolvimento Institucional do Instituto Federal do Norte de
Minas Gerais (IFNMG) para o periodo de vigéncia de 2014 a 2018, tem como propdsito
central a consolidacao de todo processo de ampliacdo efetuado entre os anos de 2009 a
2013. Faz-se necessario entdo, nesses proximos cinco (05) anos, implementar politicas
de acompanhamento que auxiliem no fortalecimento institucional, visando a legitimacéao e
o éxito da formacéo ofertada.

As ofertas de cursos e vagas do IFNMG, previstas na Lei n° 11.892/2008, em
seu artigo 7°, atendem a todos os niveis e modalidades de ensino, o que retrata a
demanda de atendimento quanto a formacao oferecida para cursos técnicos de nivel
médio e superior. Neste sentido, o IFNMG devera garantir o minimo de 50% (cinquenta
por cento) para os cursos técnicos de nivel médio, prioritariamente na modalidade
integrada, e cursos superiores, com um percentual minimo de 20% para cursos de
licenciatura e 30% para preenchimento de cursos de tecnologia, bacharelados, com
énfase para as engenharias, cursos de pds-graduagao /ato sensu e stricto sensu.

Sendo assim, a perspectiva de implantacdo de cursos no periodo de 2014 a
2018 leva em consideracao a necessidade de construir itinerarios formativos que atendam
as necessidades da regido de abrangéncia dos campus do IFNMG, promovendo a
verticalizagdo do ensino e a melhoria de sua qualidade. Toda agdo desenvolvida pela
instituicdo busca o atendimento as demandas locais e regionais por formacédo e
qualificacdo para o desenvolvimento social, cultural, humano e econémico. Para tanto, os
campus do IFNMG possuem a perspectiva de consolidar os cursos ja implantados e
construir novas propostas de oferta. Baseando-se em estudos de demanda, pretendem
ofertar cursos técnicos e superiores, de forma presencial e a distdncia, que atendam aos
arranjos produtivos locais e regionais, levando em conta o quantitativo de docentes,
técnicos administrativos e condigdes fisicas para a implantacao.

Portanto, busca-se nos quadro a seguir, apresentar um panorama dos

cursos oferecidos pelo IFNMG, em que é retratada a realidade de cada campus,
apresentando a oferta até 2013, além das perspectivas de verticalizacido da oferta de

cursos e vagas de 2014 a 2018.



4.1. Quadros com a oferta de cursos e vagas atual e o planejamento para implantagao de novos cursos

Campus Almenara

Educacéao Profissional Técnica de Nivel Médio e Educacao Superior

E'Xf’ . E’nS|_no Modalidade Vagas| Entrada | Turno | Turma|Durag¢do| Ensino Superior | Modalidade |Vagas| Entrada | Turno | Turma | Duragao
Tecnolégico| Técnico
Informacao e : . Anélisg N .
C 2~ . | Informatica | Integrado 35 Anual | Diurno 3 03 anos | Desenvolvimento | Tecnologia 30 Anual | Noturno 3 03 anos
omunicagao .
de Sistemas
S:;E’)i?oi AdministracaoSubsequente, 40 |SemestralNoturno| 6 1,5ano | Administracdao** | Bacharelado 30 Anual | Noturno 3 04 anos
Recursos |Agropecudria| Integrado 35 Anual | Diurno 3 03 anos - .
Naturais Zootecnia Integrado 35 Anual | Diurno 3 03 anos Agronomia Bacharelado 30 Anual Diurno 3 04 anos
Saude Enfermagem |Subsequente| 35 |Semestral|Noturno| 6 1,5 ano - - - - -
* Previsto para 2015 / ** Previsto para 2016.
Campus Almenara Campus Almenara
Ensino Superior x Ensino Técnico Alunos por Curso (%)

B Ensino Superior B Tecnologia em Analise e Desen. M Técnico em Informatica

B Ensino Técnico de Sistemas
Técnico em Agropecuaria B Técnico em Administracéo
M Técnico em Zootecnia Técnico em Enfermagem
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Campus Araguai
Educacio Profissional Técnica de Nivel Médio e Educagdo Superior

E|x9. E'n5|!10 Modalidade Vagas| Entrada | Turno | Turma|Durag¢ao| Ensino Superior | Modalidade |Vagas| Entrada | Turno | Turma | Duragao
Tecnolégico | Técnico
Informacéo e Andlise e
c .Y~~~ | Informatica | Integrado 35 Anual | Diurno 3 03 anos | Desenvolvimento | Tecnologia 35 |Semestral| Noturno 6 03 anos
omunicacao

de Sistemas*
Sggi?oi Admin(i)stragé Concc:amitant 40 |Semestral| Diurno 6 1,5 ano Administracao Bacharelado 40 |Semestral| Noturno 8 04 anos
Meio Ambiente Anlf\l/tlnei};te Subsequente| 35 |Semestrall Diurno 6 1,5 ano | Gestdo Ambiental | Tecnologia 40 |Semestral| Noturno 6 03 anos
Saude Enfermagem|/Subsequente] 30 |SemestralNoturno| 6 1,5 ano

* Previsto para 2015.

Campus Araguai Campus Araguai

Ensino Superior x Ensino Técnico Alunos por Curso (%)

B Bacharelado em Administragéo

B Tecnologia em Gestdo Ambien-
tal

Técnico em Informatica
B Técnico em Administragédo
W Técnico em Meio Ambiente
Técnico em Enfermagem

B Ensino Superior
B Ensino Técnico
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Campus Arinos

Educacio Profissional Técnica de Nivel Médio e Educagdo Superior

E|x9 . E'n5|!1 ©  |Modalidade Vagas| Entrada | Turno Turma| Durag¢dao Ensino Superior| Modalidade |Vagas| Entrada | Turno | Turma | Duraciao
Tecnolégico | Técnico
Informggao~e Informatica Integrado/ | 35/ | Anual/ |Diurno/ 3/6 03 anos / Slstemas~d$ Bacharelado 35 Anual  INoturnol 4 04 anos
Comunicacéo Subsequente| 35 |SemestralNoturno 1,5 ano Informacao
Sg;gi?oi Admlnéstraga Subsequente| 35 |Semestral|Noturno| 6 1,5 ano Administracao | Bacharelado 30 Anual |Noturno, 4 04 anos
Meio Ambiente Me_uo Subsequente| 35 |Semestrall Diurno 6 1,5ano |Gestdo Ambiental| Tecnologia 30 Anual Diurno/ 3/3 03 anos
Ambiente Noturno
- Producéo de . Diurno/
I?\leactﬁ:z?ss Agropaecuarl Integrado 35 Anual | Diurno 3 3 anos Graos Tecnologia 40 Anual Noturno 353 03 anos
Agronomia* Bacharelado 30 Anual Diurno 8 04 anos

* Previsto para 2014.

Campus Arinos

Ensino Superior x Ensino Técnico

B Ensino Superior
B Ensino Técnico

Campus Arinos

Alunos por Curso (%)

W'Bacharelado em Administragao
B Tecnologia em Gestdo Ambiental

Tecnologia em Produgao de
Graos

B Técnico em Informatica

W Técnico em Administragcédo
Técnico em Meio Ambiente

W Técnico em Agropecuaria
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Campus Januaria

Educacio Profissional Técnica de Nivel Médio e Educagdo Superior

E|x9 . E’nS|.no Modalidade Vagas| Entrada | Turno | Turma|Duragao | Ensino Superior | Modalidade |Vagas| Entrada | Turno | Turma| Duragao
Tecnolégico | Técnico
Informa_l(;aONe Informatica Subsequente| 30/ |Semestral No_turno 6/3 1,5an0/ Anallge e Des. de Tecnologia 30 |Semestrall Diurno 6 03 anos
Comunicacéo / Integrado | 40 | /Anual |/Diurno 03 anos Sistemas
Gestao e . : . - ~ Diurno/
. Comércio Proeja 40 Anual | Diurno 3 03 anos | Administracéo Bacharelado 40 |Semestral 8/8 04 anos
Negdcios Noturno
Meio Engenharia
Meio Ambiente . Integrado 60 Anual | Diurno 3 03 anos Agricola e Bacharelado 40 |Semestral| Diurno 10 05 anos
Ambiente Ambiental
Recursos |Agropecuari| Integrado 30 Anual | Diurno 3 03 anos Agronomia Bacharelado 40 |Semestral| Diurno 6 04 anos
Naturais a Zootecnia* Bacharelado 40 |Semestral| Diurno 6 04 anos
Infraestrutura |Edificacdes*|Subsequente| 40 |Semestral| Diurno 6 1,5 ano | Engenharia Civil** | Bacharelado 40 |Semestral| Diurno 8 04 anos
Saude Enfermagem|Subsequente| 40 |Semestral| Diurno 6 1,5 ano - - - - -
- - - - - - - - Ciéncias Bioldgicas| Licenciatura 40 |Semestral| Diurno 8 04 anos
- - - - - - - - Fisica Licenciatura 30 |Semestral| Diurno 8 04 anos
- - - - Matematica Licenciatura 40 |Semestral| Diurno 8 04 anos

* Previsto para 2015 / ** Previsto para 2016.

Campus Januaria

Ensino Superior x Ensino Técnico

W Ensino Superior
B Ensino Técnico

8%

12%

%1!'

Campus Januaria

temas

0,
s S AR

AR RS

B Bacharelado em Administragao
Bacharelado em Engenharia Agricola e Ambiental

B Bacharelado em Agronomia

M Licenciatura em Ciéncias Biologicas
Licenciatura em Fisica

M Licenciatura em Matematica
Técnico em Informatica

%se e Desenwolvimento de Sis-
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Campus Montes Claros

Educacio Profissional Técnica de Nivel Médio e Educagdo Superior

* Previsto para 2015 / ** Previsto para 2016

Campus Montes Claros

Ensino Superior x Ensino Técnico

W Ensino Superior
B Ensino Técnico

Campus Montes Claros

Alunos por Curso (%)

E|x9 . E'nS|.no Modalidade Vagas| Entrada | Turno | Turma|Duragao | Ensino Superior | Modalidade |Vagas| Entrada | Turno | Turma| Duragao
Tecnolégico| Técnico
Informe;gaoNe Informatica Subsequente 40/ |Semestral Diurno | 6/3 1,5an0/ Ciéncia d? Bacharelado 40 Anual Diurno 4 04 anos
Comunicacao / Integrado | 28 | /Anual 03 anos Computacgéo
Controle e Engenharia
Processos Quimica Integrado 30 Anual | Diurno 3 03 anos quimica Bacharelado 40 Anual Diurno 5 05 anos
Industriais
Proces_sqs Eletrotécnica |Subsequente|, 40 |Semestrall Diurno 6 1,5 ano Engfan.ha?a Bacharelado 40 Anual | Noturno 5 05 anos
Industriais Elétrica
Seguranga Seguranca do Subsequente| 40 |SemestralNoturno| 6 1,5 ano Seguranga*ijo Tecnologo 40 Anual | Noturno 03 anos
Trabalho Trabalho
- - - - Quimica Licenciatura 40 Anual | Noturno 04 anos

B Bacharelado em Ciéncia da Compu-

tacao

M Bacharelado em Engenharia Qui-

mica

Técnico em Informatica

B Técnico em Quimica
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Campus Pirapora

Educacio Profissional Técnica de Nivel Médio e Educagdo Superior

E|x9 . E’nS|.no Modalidade Vagas| Entrada | Turno | Turma|Duragédo| Ensino Superior | Modalidade |Vagas| Entrada | Turno | Turma | Duragao

Tecnolégico| Técnico
Informagéo e - Subsequente| 40/ |SemestralNoturno 1,5ano0/ Sistemas de
Comunicacao Informatica /Integrado | 30 | /Anual |/ Diurno 6/3 03 anos Informacao* Bacharelado 40 Anual | Noturno 4 04 anos

S:;éi?oi Administracdo Integrado 40 Anual | Diurno 3 03 anos | Administragao Bacharelado 40 Anual | Noturno 4 04 anos
Infraesatlrututur Edificagcdes | Integrado 60 Anual | Diruno 3 03 anos | Engenharia Civil** | Bacharelado 40 Anual | Noturno 5 05 anos

Seguranga do ; - - - - -

Seguranga Trabalho Subsequente| 40 |Semestrall Diurno 6 1,5 ano - -

*Previsto para 2014. **Previsto para 2015.
Campus Pirapora
Campus Pirapora
Ensino Superior x Ensino Técnico
unos por Curso (%)
B Bacharelado em Adminis-
B Ensino Superior tragao
¥ Ensino Técnico B Técnico em Informatica
Técnico em Edificacbes
B Técnico em Seguranga do
Trabalho
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Campus Salinas

Educacéao Profissional Técnica de Nivel Médio e Educacao Superior

Eixo

Ensino

- . Modalidade Vagas| Entrada | Turno | Turma|Durag¢ao| Ensino Superior | Modalidade |Vagas| Entrada | Turno | Turma | Duragao
Tecnolégico| Técnico
~ Enggnharla de Bacharelado 30 Anual Diurno 5 05 anos
Producao L . Alimentos
; .. |Agroindustria| Integrado 60 Anual | Diurno 3 03 anos =
Alimenticia Produgéo de . .
. Tecnologia 30 Anual Diurno 3 03 anos
Cachaca
Informg(;aoﬂe Informatica | Integrado 60 Anual | Diurno 3 03 anos Slstema§ C,If* Bacharelado 30 Anual | Noturno 3 03 anos
Comunicacao Informacgao
ReCUrsos Agropecuaria| Integrado 60 Anual | Diurno 3 03 anos Engenharia
) Integrado/ | 60/ | Anual/ . 03 anos / 9 Bacharelado 30 Anual | Noturno 5 05 anos
Naturais Florestas Diurno | 3/6 Florestal
Subsequente] 30 |Semestral 1,5 ano
Sssgi?oi Adm|nEtragao Integrado 60 Anual | Diurno 3 3 anos | Administracao*** | Bacharelado 30 Anual | Noturno 4 04 anos
- - - - - - Med!cmg Bacharelado 30 Anual Diurno 5 05 anos
Veterinaria
- - - - - - Ciéncias Bioldgicas| Licenciatura 40 Anual | Noturno 4 04 anos
- - - - - - Quimica Licenciatura 40 Anual | Noturno 4 04 anos
- - - - - - Fisica Licenciatura 40 Anual | Noturno 4 04 anos
- Matematica Licenciatura 40 Anual | Noturno 4 04 anos

*Previsto para 2014 / **Previsto para 2015 / ***Previsto para 2016

Campus Salinas

Ensino Superior x Ensino Técnico
M Ensino Superior

M Ensino Técnico

Campus Salinas

Alunos por Curso (%)
B Bacharelado em Engenharia de Alimentos

B Bacharelado em Engenharia Florestal
Bacharelado em Medicina Veterinaria
M Licenciatura em Quimica
M Licenciatura em Ciéncias Biologicas
Licenciatura em Fisica
M Licenciatura em Matematica

Técnico em Informatica

M Técnico em Agropecuaria
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4.2 Quantitativo dos discentes dos campus do IFNMG

O IFNMG, de 2010 a 2013, intensificou de forma significativa sua politica de
ingresso. Devido a implantagdo dos novos campus e a ampliagao dos ja existentes,
requereu-se a realizacao de varios concursos para servidores. Com a chegada destes,
iniciou-se a construgao dos projetos de curso e das regulamentacgdes, além da
organizagao dos processos seletivos para o ingresso nos cursos técnicos de nivel médio
€ NOS CUrsos superiores.

Os cédmpus Januaria e Salinas, no ano de 2010, contavam com quase 70%
dos discentes matriculados e com 59,85% dos docentes da Instituigdo. Com o passar dos
anos e o crescimento do IFNMG, apresentou-se aumento substancial do quantitativo de
alunos, passando de 4.255 em 2010, para 21.622, em 2013. Este crescimento pode ser
atribuido a implantagéo de novos cursos, bem como a adesao aos mais diversos
programas do MEC, como: e-Tec Brasil, PRONATEC, PRO-Funcionarios e Mulheres Mil.

A diversidade de oportunidades educacionais proporcionada pela instituicao
abarca todos os niveis de ensino, desde cursos de formacgao inicial e continuada a cursos
de pés-graduacgao, sendo ofertados de forma presencial e/ou a distancia, o que requer um
planejamento cuidadoso e focado na ampliagdo com exceléncia.

Tabela 01 — Quantidade de discentes do IFNMG, por campus, de 2010 a 2013.

Alunos
campus
2010 2011 2012 2013
Almenara 120 609 963 1211
Aracuai 520 495 1.004 1724
Arinos 305 558 1.257 2269
Januaria 2.199 1.743 2.522 6668

Montes Claros 214 411 706 2809

Pirapora 130 370 1.013 1735

Salinas 767 1.074 1.618 5206

TOTAL 4.255 5.260 9.083 21622
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4.1. Quadro com a oferta de cursos do IFNMG.

O Quadro 1, ilustra a ampliagcdo da oferta de cursos e programas pelo
Instituto e, ao estabelecer relagdo com a Tabela 1, pode-se verificar o crescimento da
Instituicdo. Sendo assim, evidencia-se os relevantes servigos prestados em toda regido
norte-mineira.

Essa relevancia se traduz em relagdo a formacgao de técnicos em diversos
campos profissionais, licenciados em Matematica e Fisica, bacharéis em Administragcéo e
Agronomia, tecndlogos em Irrigacdo e Drenagem, Analise e Desenvolvimento de
Sistemas e Producdo de Cachacga. E, ainda, com cursos superiores em processo de
finalizagdo das primeiras turmas: tecnélogos em Produgdo de Gréaos e Gestao Ambiental,
bacharéis em Engenharias Agricola e Ambiental, Florestal e licenciados em Biologia e
Quimica. Conta-se, também, com cursos mais recentes como Medicina Veterinaria,
Engenharias de Alimentos e Quimica e Ciéncias da Computagado, sendo implantados em

2014 os cursos de Engenharia Civil.
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Quadro 1 — Oferta atual de cursos do IFNMG.

TIPO DE
CURSO

CURSOS

Cam

pus do IFNMG

Almenara

Araguai

Arinos

Januaria

Montes
Claros

Pirapora

Salinas

Técnico

Administracao concomitante/subsequente

X

X

Administracao integrado

X

Administracao subsequente

Agroecologia concomitante/subsequente

Agroecologia integrado

Agroindustria integrado

Agropecuaria concomitante

Agropecuaria concomitante/subsequente

Agropecuaria integrado

Agropecuaria subsequente

Edifica¢cdes concomitante/subsequente

Eletrotécnica concomitante/subsequente

Eletrotécnica subsequente

Enfermagem concomitante/subsequente

Enfermagem subsequente

Florestas concomitante/subsequente

Geréncia em Saude concomitante/subsequente

Informatica concomitante

Informatica concomitante/subsequente

Informatica integrado

Informatica subsequente

XXX

Meio Ambiente concomitante/subsequente

Meio Ambiente integrado

PROEJA Técnico em Agente Comunitario de Saude

PROEJA Técnico em Comércio

PROEJA Técnico em Informatica

PROEJA Técnico em Manutengao e Suporte em
Informatica

Quimica integrado

Segurancga do Trabalho concomitante

Segurancga do Trabalho concomitante/subsequente

Seguranca do Trabalho subsequente

Zootecnia integrado
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Campus do IFNMG

TIPO DE
CURSO CURSOS Almenara | Araguai Arinos Januaria ng?ar:?:

Bacharelado em Administracao X X X X
Bacharelado em Agronomia X
Bacharelado em Ciéncia da Computacao X
Bacharelado em Engenharia Agricola e Ambiental X
Bacharelado em Engenharia Florestal
Bacharelado em Engenharia Quimica X
Bacharelado em Medicina Veterinaria
Bacharelado Engenharia de Alimentos
L_icenciatura em Ciéncias Biolégicas
Licenciatura em Fisica

Licenciatura em Matematica
Licenciatura em Quimica
P6s-Graduagao /ato sensu PROEJA X
[Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas X X
[Tecnologia em Gestao Ambiental X X

Pirapora | Salinas

X

Superior

XXX

XXX XX

X

[Tecnologia em Producéo de Cachaga (suspenso)

[Tecnologia em Producéo de Gréos X

Campus do IFNMG

TIPO DE
CURSO (RSO Almenara | Araguai Arinos Januaria “g?ar:,?: Pirapora | Salinas

FIC Aprendizagem em informatica X
Assistente em Venda X
Capacitacdo em Ciéncias para professores do municipio
de Aracuai

Capacitagdo em Informatica Basica de Servidores da
Educacdo Basica da Rede Publica — Em Grao Mogol
Capacitacdo em informatica basica para profissionais da
educacao basica

Capacitacdo em lingua portuguesa X
Construindo Competéncias Essenciais em Vendas X
Curso Basico de Pedreiro X
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Curso de formagéo para a pesquisa cientifica X
Ensino de matematica em ambiente informatizado X
Informacao e Comunicacio Aplicadas a Educacao X
Informatica Basica X X
Informatica basica para profissionais da educacao basica X
Merendeira X
Operagao de Microcomputador X
Pré-técnico X
Producao Rural X

Campus do IFNMG

TIPO DE
CURSO (LSO Almenara | Araguai Arinos Januaria “g?a':,t:: Pirapora| Salinas

IAtendimento ao Cliente X
Bordado Ponto e Croché X
Costureiro X
Cuidador Infantil X X
Cuidador de Idoso X X
Curso Basico de Manipulagido de Alimentos X
Diarista Doméstica Empreendedora X
Elaboracdo de produtos alimenticios X
Pintura Aquarelada X
Pintura em Ceramica de Vidro X
Recepcionista X
[Turismo Rural — Base Comunitaria X

Mulheres Mil

Campus do IFNMG
TIPO DE CURSOS Montes

CURSO Almenara | Araguai Arinos Januaria Claros Pirapora | Salinas

IAdministragao X X X X
IAgropecuaria X
Eletrotécnica X
PRONATEC — |[Informatica X
Cursos Técnicos [Manutengdo e Suporte em Informatica X
Meio Ambiente X
ISegurancga do Trabalho X
Vendas X X X
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TIPO DE
CURSO

CURSOS

Cam

us do IFNMG

Almenara

Araguai

Arinos

Januaria

Montes
Claros

Pirapora

Salinas

PRONATEC -

Cursos FIC

Agente de Combate as endemias

IAgente de informacdes turisticas

X

Agricultor Familiar

Agricultor Ogéanico

Artesdo e pintura em tecido

IAuxiliar Administrativo

Auxiliar de Arquivo

IAuxiliar de Biblioteca

IAuxiliar de contabilidade

IAuxiliar de Recursos Humanos

IAuxiliar Financeiro

Auxiliar Técnico em Agropecuaria

Bovinocultor de Leite

P Bot

ICondutor Ambiental local

Confeccionador de bijuterias

Cuidador de idoso

ICuidador infantil

Editor de Video

Eletricista Instalador predial de baixa tensao

Espanhol Basico

XIX|IX|X

Fruticultor

Horticultor organico

Instalador e reparador de rede de computadores

ingua Brasileira de Sinais (Libras) - Basico

Monitor de recreacéo

X

Monitor do uso e conservacgao dos recursos hidricos

Montador e reparador de computadores

Operador de Computador

Operador de supermercado

Produtor de frutas e hortalicas processadas com uso do
calor

X XXX

Produtor de Queijo

Programador Web

Promotor de vendas
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Recepcionista X
Recepcionista em Servigcos de Saude X
Recreador X
Soldador no processo eletrodo revestido aco, carbono e X
acao baixa liga
\Vendedor X X X X
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TIPO DE Campus do IFNMG

Cgigo (Aisslels Almenara | Araguai Arinos Januaria ng?ar:?: Pirapora | Salinas
IAgente Comunitario de Saude X X X X X X X
Hospedagem X X X X X X X
[Transagdes Imobiliarias X X X X X X X
IAdministragao X X X X
Eletroeletrbnica X X X
Informatica para Internet X X X X X
Logistica X X X X

Técnico Meio Ambiente X X X X X X X
Secretariado X X X X
Seguranca do Trabalho X X X
Servicos Publicos X X
IAlimentacao Escolar X X X X X X
Infraestrutura Escola X X X X X X
Multimeios Didaticos X X X X X X X
Secretaria escolar X X X X X X X

TIPO DE Campus do IFNMG

cgigo RO Almenara | Araguai Arinos Januaria l\g?ntes Pirapora | Salinas

aros
Inglés Instrumental X
FIC Formacé&o para Tutores X

Formagéao para Professores X

TIPO DE Campus do IFNMG

cgigo (SURSoL Almenara | Araguai Arinos Januaria I\cll:clmtes Pirapora | Salinas

aros
Pés-graduacgao [Especializacdo em Educacao a Distancia X

Especializagdo em Proeja X X X X X X X
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Para atendimento as necessidades previstas no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), vigéncia 2014-2018, far-se-a necessaria a constru¢ao e adaptacao de
ambientes para funcionamento e expansao da instituigéo.

Com a elaboragao do plano diretor de infraestrutura fisica dos Campus do
IFNMG, assim como da Reitoria, € possivel planejar um conjunto de construgao e
reestruturacao da infraestrutura fisica dos seus campus.

Na ultima década, o Governo Federal garantiu recursos financeiros para
investimentos em infraestrutura e equipamentos, além de custeio para manutencdo das
unidades existentes e as récem-implantadas. Neste sentido, o programa de expansao do
Ministério da Educacéao visa a reestruturagdo e a aquisicdo de equipamentos, voltados a
expanséo e a melhoria da infraestrutura fisica da Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnologica (EPCT).

Para tanto, apresenta-se nos quadros abaixo a infraestrutura fisica
administrativa e académica atual e o planejamento da ampliagdo dos ambientes para

atendimento as atividades administrativas, pedagdgicas e esportivas do IFNMG.
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5.1. Quadros com a infraestrutura fisica administrativa e académica atual e o da ampliagcao da infraestrutura

QUADRO ATUAL DE INFRAESTRUTURA FiSICA ADMINISTRATIVA E ACADEMICA

IFNMG-campus Almenara |Localizacdo: Rodovia BR 367, Km 07 S/N, Rodovia Almenara/ltaobim, Almenara-MG — CEP.: | Caracterizagao Geral:
39.900-000 Rural

Area total do terreno (m>): Area total construida (m2): Area total administrativa (m2): Area total pedagdgica (m2): 1.765,32

500.000 6.828,11 435, 34

Area da biblioteca (m2): Area de estacionamento (m?): Area total esportiva (m?): 972,99 | Nimero de salas de aula: 10 compartilhadas (ET

64,00 2.086,05 e ES)

Ambiente de alimentacao: Refeitdrio: 01 e Abastecimento de energia elétrica: Rede | Abastecimento de agua: Pogo Esgoto sanitario: Fossa

Cantina: 01 publica artesiano

Conectividade (Operadora e velocidade): Rede Nacional de Pesquisa — RNP: 04 MB e Provedor Local: 04 MB

Numero de laboratérios: Biologia/Quimica: 01; Enfermagem: 01, Informatica: 03; Mecanizagcado Agricola: 01; UEP-Animais de Grande Porte: 01;
UEP-Culturas Anuais: 01 e UEP-Culturas Temporarias: 01.

Caracterizagao administrativa: Sala de videoconferéncia: 01; Sala de gabinete: 01; Sala de ac¢des Inclusivas: 01; Sala de treinamento: 01; Sala de
impressao: 01; Sala de mecanografia: 01; Sala de recepgdo: 01; Sala de administragdo: 01; Sala de reunides: 01; Sala de gestdo compras,
contratos e convénios: 01; Sala de gestdo do almoxarifado e patrimdnio: 01; Sala de prestadores de servigos (terceirizados): 01; Sala de gestao de
tecnologia da informacao: 01; Sala de gestdo de servicos e transporte: 01; Sala de gestdo de administragdo e planejamento: 01; Sala de
administragido: 01; Sala de orgcamento e finangas: 01; Sala de protocolo e arquivo: 01; Sala de pesquisa institucional: 01 e Sala de gestdo de
pessoas.

Caracterizagao pedagoégica: Sala de professores: 01; Sala de pesquisa: 01; Sala da coordenacao de ensino: 01; Sala do e-TEC e PRONATEC: 01;
Sala de registro académico e escolar: 01; Sala de Mulheres Mil: 01; Sala de coordenacdes: 01 e Sala de coordenacgéo de curso: 01.

Caracterizagao da Esportiva e Cultural: Ginasio poliesportivo: 01.

Caracterizagdo da Assisténcia Estudantil: Internato (alojamento): 01; Semi-Internato (M/F): 01; Sala de assiténcia pedagdgica: 01; Sala de
assisténcia social: 01; Sala de assisténcia pedagodgica: 01 e Sala de Assisténcia Psicologica: 01.

Demais instalagdes existentes: Almoxarifado: 01.
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CAMPUS ALMENARA

Descri¢ao sucinta da

necessidade 2014 2015 2016 2017 2018 Total

Semi-interno R$ 200.000,00 R$ 200.000,00
Biblioteca R$ 700.000,00 R$ 700.000,00
Pedagodgico — Fase |l R$ 2.250.000,00 R$ 2.250.000,00
Laboratorio de Solos R$ 750.000,00 R$ 750.000,00
Laboratdrios didaticos

(enfermagem, quimica, redes, R$ 500.000,00 R$ 500.000,00
biologia)

Pértico de entrada do campus R$ 50.000,00 R$ 50.000,00
Salas de video conferéncia R$ 75.000,00 R$ 75.000,00

Sala de estudos

R$ 120.000,00

R$ 120.000,00

Piscina Semi-olimpica

R$ 1.000.000,00

R$ 1.000.000,00

Adequacao do Refeitério

R$ 50.000,00

R$ 50.000,00

Reformas em geral

R$ 350.000,00

R$ 350.000,00

Almoxarifado

R$ 580.000,00

R$ 580.000,00

Auditorio

R$ 1.500.000,00

R$ 1.500.000,00

Gabinete para Professores

R$ 900.000,00

R$ 900.000,00

Academia de ginastica

R$ 300.000,00

R$ 300.000,00

Laboratério de Agronomia

R$ 1.000.000,00

R$ 1.000.000,00

Aprisco; R$ 50.000,00 R$ 50.000,00
Galpao de maquinas agricolas R$ 400.000,00 R$ 400.000,00
Equipamentos de Backup R$ 4.000,00 R$ 4.000,00
Equipamentos de CFTV R$ 50.000,00 R$ 50.000,00
Servidores de Re.de R$ 30.000,00 R$ 30.000,00
(Processamento);

Estrutura Qe captacdo da agua da R$ 350.000,00 R$ 350.000,00
chuva e cisternas

Obras de contencao de aguas da R$ 30.000,00 R$ 30.000,00

chuva e drenagem;
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Recuperagdo ambiental do
campus;

R$ 200.000,00

R$ 200.000,00

Sistema de Alarme e Combate a
Incéndio;

R$ 60.000,00

R$ 60.000,00

Unidades Educativas de
Producéo - readequacgéo;

R$ 480.000,00

R$ 480.000,00

Urbanizagao;

R$ 500.000,00

R$ 500.000,00

Viveiros pra produgao de mudas.

R$ 80.000,00

R$ 80.000,00

Equipamentos para laboratdrios

R$ 400.000,00

R$ 400.000,00

R$ 400.000,00

R$ 400.000,00

R$ 400.000,00

R$ 2.000.000,00

TOTAL

R$ 5.294.000,00

R$ 4.640.000,00

R$ 2.155.000,00

R$ 720.000,00

R$ 1.750.000,00

R$ 14.859.000,00
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QUADRO ATUAL DE INFRAESTRUTURA FiSICA ADMINISTRATIVA E ACADEMICA

IFNMG-campus Araguai

Localizagao: Fazenda do Meio Pé da Serra, S/N, BR 367, Rodovia Araguai/ltaocbim, Km

278, Aracguai — MG.

Caracterizacao Geral:
Urbano

Area total do terreno (m?):

75.000

Area total construida (m2):
11.068,76

Area total administrativa (m>):

188,00

Area total pedagdgica (m>):
1.880,76

Auditério (m?): 433,00

Area da biblioteca (m?):
136,50

Area de estacionamento (m?):
80,00

Area total esportiva (m?):

1.024,95

Numero de salas de aula: 09 compartilhadas (ET e

ES)

Ambiente de alimentacéo:

Lanchonete: 01

Rede publica

Abastecimento de energia elétrica:

Abastecimento de agua: Pogo artesiano/ Pogo | Esgoto sanitario:

artesiano

Fossa

Conectividade (Operadora e velocidade): Rede Nacional de Pesquisa — RNP: 02 MB e Provedor Local: 10 MB

Numero de laboratdrios: Biologia: 01; Matematica: 01; Fisica:01; Quimica: 01; Enfermagem: 01, Informatica: 02.

Caracterizagdo administrativa: Sala de videoconferéncia: 01; Sala de a¢des Inclusivas: 01; Sala de gestao de tecnologia da informacéo: 01; Sala de
gestao de administragao e planejamento: 01; Sala de orgamento e finangas: 01; Sala de recepgao, telefonia e protocolo: 01; Sala de administragéao
e compras, contratos e convénios: 01.

Caracterizagdo pedagégica: Sala de professores: 01; Sala de pesquisa: 01; Sala de extensdo: 01; Sala da coordenagéo de ensino: 01; Sala do
NAPNE: 01; Sala do PRONATEC: 01; Sala do e-TEC:01; Sala de registro académico e escolar: 01; Sala de Mulheres Mil: 01 e Sala de

coordenacgdes: 01.

Caracterizagao da Esportiva e Cultural: Ginasio poliesportivo: 01 e area de jogos: 01.

Caracterizagao da Assisténcia Estudantil: Sala de Assisténcia Psicoldgica: 01; Sala de assiténcia estudantil: 01 e Sala de assisténcia social: 01.

Demais instalagdes existentes: Almoxarifado: 01 e Garahem: 01.
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CAMPUS ARAGUAI

Descrig¢ao sucinta da necessidade

2014

2015

2016

2017

2018

Total

lluminagéo e Projetos Elétricos —
lluminagédo do campus e dos novos
Espacos — Adequacéao e Implantacao
de rede ldgica

R$ 100.000,00

R$ 100.000,00

Piscina Semi-Olimpica

R$ 1.000.000,00

R$ 1.000.000,00

Reforma do Ginasio

R$ 100.000,00

R$ 100.000,00

Prédio da sala de Aula e Gabinete
Professores

R$ 3.342.007,66

R$ 3.342.007,66

Adequacgao Espaco para Veiculos

R$ 50.000,00

R$ 50.000,00

Espaco para os Terceirizados

R$ 70.000,00

R$ 70.000,00

Prédio Administrativo

R$ 800.000,00

R$ 800.000,00

Prédio de Convivéncia dos Alunos

R$ 350.000,00

R$ 350.000,00

Centro de Atendimento Medico —
Odont

R$ 500.000,00

R$ 500.000,00

Centro de linguas

R$ 250.000,00

R$ 250.000,00

Anfiteatro— C / A

R$ 750.000,00

R$ 750.000,00

TOTAL

R$ 3.412.007,66

R$ 900.000,00

R$ 1.150.000,00

R$ 100.000,00

R$ 1.750.000,00

R$ 7.312.007,66
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QUADRO ATUAL DE INFRAESTRUTURA FiSICA ADMINISTRATIVA E ACADEMICA

IFNMG-campus Arinos Localizagao: Rodovia MG 202, Km 407,Rodovia Arinos/Buritis, Arinos-MG - Caixa postal |Caracterizacdo Geral: Rural
05

Area total do terreno (m?): | Area total construida (m?): Area total administrativa (m?): | Area total pedagdgica (m?):  |Area do auditério (m?):

579.000 9.768,79 435,34 6.250,07 583,24

Area da biblioteca (m2): Area de estacionamento (m?): | Area total esportiva (m>): Numero de salas de aula: 13 (ET: 10 e ES: 03)

309,00 324,90 1.866,05

Ambiente de alimentacdo: Refeitério: 01 e | Abastecimento de energia elétrica: Abastecimento de agua: Pogo artesiano

Cantina: 01 Rede publica

Esgoto Sanitario: Fossa, coleta periddica, reutiliza e joga |Conectividade (Operadora e velocidade): Rede Nacional de Pesquisa - RNP: 01 MB e
em outra area Provedor Local: 10 MB

Numero de laboratérios: Administracdo: 01; Biologia: 01; Fisica: 01; Quimica: 01, Informatica: 03; Topografia: 01; Mecanizagao Agricola: 01; UEP-
Agricultura: 01; UEP: Meio Ambiente: 01; UEP-Animais de Pequeno Porte: 01 e UEP-Animais de Grande Porte: 03.

Caracterizagao administrativa: Sala de gabinete: 01; Sala de recepgéo: 01; Sala de reunides: 01; Sala de gestdo compras, contratos e convénios:
01; Sala de gestao do almoxarifado e patriménio: 01; Sala de gestdo de tecnologia da informacéao: 01; Sala de gestao de servigos e transporte: 01;
Sala de gestao de administragao e planejamento: 01; Sala de orgamento e finangas: 01 e Sala de protocolo e arquivo: 01.

Caracterizagédo pedagdgica: Sala de professores: 01; Sala da coordenagao de ensino: 01; Sala de gestdo de ensino: 01; Sala do NAPNE: 01; Sala
de registro escolar: 01 e Sala de registro académico: 01.

Caracterizagao da Esportiva e Cultural: Ginasio poliesportivo: 01; Campo de futebol: 01 e Quadra de esportes descoberta: 01.

Caracterizacao da Assisténcia Estudantil: Internato (alojamento): 01 e Semi-Internato (M/F): 01.

Demais instalagdes existentes: Fabrica de ragado: 01; Estagdo metereoldgica: 01; Aimoxarifado: 01 e Oficina mecanica.

127



CAMPUS ARINOS

Descrigcao sucinta da necessidade

2014

2015

2016

2017

2018

Total

Equipamentos laboratérios Prod.
graos, Gest. ambiental, Adm e
Agronomia

R$ 979.000,00

R$ 979.000,00

Construcao de laboratérios de
analise de agua e analise de solo

R$ 800.000,00

R$ 800.000,00

Sala para estagao meteoroldgica

R$ 100.000,00

R$ 100.000,00

Construcao de sala de professores

R$ 200.000,00

R$ 200.000,00

Piscina Semi-olimpica

R$ 1.000.000,00

R$ 1.000.000,00

Pavimentagao asfaltica por bloquete
setor praticas agricolas e ambientais

R$ 682.000,00

R$ 682.000,00

Ampliagao e reforgo estrutural da
biblioteca, administracdo e
pedagdgico

R$ 432.000,00

R$ 432.000,00

Construgao de Laboratérios Ens.
Superior, EAD/ Pron. e Nucleo
praticas

R$ 1.968.000,00

R$ 1.968.000,00

Construgéo do centro de agricultura
familiar , calgadas e urbanizagao.

R$ 790.000,00

R$ 790.000,00

Construcao de Guarita, Portico,
passarelas cobertas e
sombreamento

R$ 647.000,00

R$ 647.000,00

Construcao de Nucleo de
Assisténcia ao educando — NAE

R$ 498.000,00

R$ 498.000,00

Ampliagao de Garagem,
cercamento, rampas e lava jato

R$ 380.000,00

R$ 380.000,00

Ampliagédo da rede lluminagao
elétrica interna e iluminagao de
pragas

R$ 483.000,00

R$ 483.000,00

Equipamentos videomonitoramento

R$ 680.000,00

R$ 680.000,00

Construcao de ETA, Adutora e pivd

R$ 432.000,00

R$ 432.000,00
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Construgao de creche 60 alunos tipo
C —45x35

R$ 1.094.000,00

R$ 1.094.000,00

Construcao de centro esportivo
Pista atletismo/piscina/academia
saude

R$ 898.000,00

R$ 898.000,00

TOTAL

R$ 3.638.000,00

R$ 3.256.000,00

R$ 863.000,00

R$ 680.000,00

R$ 1.526.000,00

R$ 12.063.000,00
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QUADRO ATUAL DE INFRAESTRUTURA FiSICA ADMINISTRATIVA E ACADEMICA

IFNMG-campus Januaria |Localizagdo: Fazenda Sao Geraldo, S/N, Km 06 — Januaria-MG — CEP.: 39.480-000 Caracterizacao Geral:
Rural

Area total do terreno (m?): Area total construida (m?): |Area total administrativa (m?): | Area total pedagégica (m?): | Area do auditério (m?):

2.267.000 50.595 2.997 23.821 760,99

Area da biblioteca (m2): Area de estacionamento (m?): Area total esportiva (m?): Numero de salas de aula: 35; ET: 15 e ES: 20

832,73 1.500,00 20.683,58

Ambiente de alimentacdo: Refeitério: 01; Cantina: 01; Lanchonete: 01 e | Abastecimento de energia elétrica: Esgoto sanitario: Fossa

Restaurante: 01 Rede publica

Conectividade (Operadora e velocidade): Rede Nacional de Pesquisa — RNP: 04 MB Abastecimento de agua: Rede publica e Pogo artesiano

Numero de laboratérios: Administragao: 01; Biologia: 01; Enfermagem: 01; Informatica: 05; Quimica: 01; Matematica: 02; Topografia: 01; Fisica: 01;
Irrigacdo e Drenagem: 01; Mecanizag&o Agricola: 01; Entomologia: 01; Fisica Geral: 01; Fitopatologia: 01; Qualidade da Agua: 01; Microbiologia:
01; UEP — Agroindustria: 01; UEP — Agricultura: 01; UEP - Meio Ambiente: 01; Analise de Solos: 01; Hidraulica: 01; Quimica Geral: 01; UEP-Animais
de Pequeno Porte: 01; UEP-Animais de Médio Porte: 01; UEP-Animais de Grande Porte: 01; UEP-Culturas Anuais: 01 e UEP-Culturas Temporarias:
01; UEP — Culturas Permanentes: 01.

Caracterizacao administrativa: Sala de Videoconferéncia: 01; Sala da Telefonista: 01; Sala de Gabinete: 01; Sala de Administragao: 01; Sala do
Reunides: 01; Sala de Treinamento: 01; Sala de Orgamento e Finangas: 01; Sala de Gestao de Pessoas: 01; Sala de Mecanografia: 01; Sala de
Gestdo da Administracdo e Planejamento: 01; Sala de Agroindustria: 01; Sala de Mecanizacao Agricola: 01; Sala de Compras, Contratos e
Convénios: 01; Sala de Gestdo do Almoxarifado e Patrimbnio: 01; Sala de Protocolo e Arquivo: 01; Sala de Gestao da Cooperativa: 01; Sala de
INCUBATEC: 01; Sala de Auditoria: 01.

Caracterizagao pedagodgica: Sala de professores: 02; Sala de Extensao: 01; Diretoria de Ensino: 01; Sala de P6s-Graduagao, Pesquisa e Inovagéo:
01; Sala de Registros Académicos: 01; Sala de Gestao de Assisténcia Estudantil: 01; Sala de Gestdo de Ensino Técnico: 01; Sala de Registros
Escolares: 01; Casa das Mulheres Mil: 01; Sala de Gestao de Ensino Superior: 01 e Sala de Coordenagao de Curso: 05.

Caracterizagao Esportiva e Cultural: Academia: 01; Campo de futebol: 01; Ginasio Poliesportivo: 01; Sala de estudo: 01; Pista de atletismo: 01 e
Quadra de esportes descoberta: 01.

Caracterizagcao da Assisténcia Estudantil: Internato (alojamento): 01m; Sala de assisténcia odontolégica: 01; Sala de assisténcia social: 01; Semi-
internato (M/F): 01; Sala de assisténcia Médica: 01 e Sala de assisténcia psicoldgica: 01.

Demais instalagbes existentes: Almoxarifado: 01; Fabrica de Racdo: 01; Oficina Mecanica: 01; Garagem: 01; Sala de Equipamentos de TI: 01;
Posto de Venda: 01 e Carpintaria: 01.
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CAMPUS JANUARIA

Descri¢cao sucinta da
necessidade

2014

2015

2016

2017

2018

Total

Construcao de Laboratdrios:
Construgao do Prédio destinado a 1
Laboratério de Botanica, 4
Laboratérios de Ciéncias Biologicas
e 4 Laboratdrios de Fisica — Areas
de circulagao, 3 conjuntos sanitarios

R$ 1.350.000,00

R$ 1.350.000,00

Restaurante Universitario

R$ 2.000.000,00

R$ 2.000.000,00

Piscina Semi-olimpica

R$ 1.000.000,00

R$ 1.000.000,00

Equipamentos e Material
Permanente p/ os Laboratérios de
Fisica, Ciéncias Biologicas,
Botanica, Geoprocessamento.
Andlise de Solos, Fitopatologia e
Microbioldgico.

R$ 800.000,00

R$ 800.000,00

Quadra Poliesportiva Coberta com 2
Vestiarios; 2 lances de
arquibancada; alambrado em
estrutura tubular galvanizada; c/
iluminacgao.

R$ 700.000,00

R$ 700.000,00

Prédio Pedagdgico destinado aos
Programas Governamentais / Agbes
Inclusivas (Proeja; E-TEC; EAD;
PRONATEC, etc.; com 20 Salas-
Laboratoérios, 4 ambientes
administrativos, Area de circulagéo,
conjuntos sanitarios, etc.

R$ 2.800.000,00

R$ 2.800.000,00

Cobertura de 3 quadras esportivas,
com reforma de piso e
arquibancadas

R$ 1.000.000,00

R$ 1.000.000,00

Rede Hidraulica e de esgoto com

R$ 3.000.000,00

R$ 3.000.000,00
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tratamento

Guarita: Area de 54,0 m? Conjunto
sanitario, sala de vigia,
equipamento de controle de trafego
de veiculos e de pessoas na
entrada e na saida.

R$ 152.000,00

R$ 152.000,00

Tanque p/ Combustivel Automotivo
— Em chapa de ago; Capacidade p/
10 mil litros (instalado e em
funcionamento)

R$ 50.000,00

R$ 50.000,00

Equipamentos: Grupo Gerador de
Energia Elétrica - Motor
Estacionario; (+ ou - 250 kWA;
Dispositivo eletromagnético de liga
e desliga automatico (Combustivel:
Diesel); Instalado em Cabina de
Protecao contra intempéries
climaticas..

R$ 130.000,00

R$ 130.000,00

Méoveis para Salas de Aulas,
Laboratoérios e Ambientes
Administrativos

R$ 800.000,00

R$ 800.000,00

Equipamentos: Sistema de
segurancga e sinalizagao: Sistemas
de Alarmes e CFTV (digitais)

R$ 280.000,00

R$ 280.000,00

Renovacgéo de Frota Automotiva:
Aquisicdo de um Onibus (Estrada),
2 veiculos p/ Servicos Comuns e de
Passageiros, 2 Caminhonetes
cabine dupla; 1 moto 125 cc; 1
veiculo ¥%; 2 Tratores e respectivos
implementos agricolas.

R$ 250.000,00

R$ 250.000,00

R$ 500.000,00

Reforma do Prédio Pedagégico dos
Cursos Superiores: Substituicao de
650,0 m? de engradamento de
madeira por estrutura metalica;

R$ 150.000,00

R$ 150.000,00
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colocacao de forro de PVC; sistema
de som, imagem e transmissdo de
dados.

Lanchonete Estudantil: Ampliagcéo
da Lanchonete estudantil em mais
150,00 m? - ¢/ aumento dos
ambientes: Cozinha; conjuntos
sanitarios; Area de Atendimento e
de Servico.

R$ 150.000,00

R$ 150.000,00

Campo de Futebol: Reestruturagao
¢/ construcao de Arquibancada, 2
Vestiarios; Arquibancadas;
Recuperagao da lluminagéo; Pista
de Atletismo, tamanho oficial, com 4
raias.

R$ 600.000,00

R$ 600.000,00

Centro de Convivéncia Estudantil:
Com Area de 1.500,00 m?; Salas
p /DAs, DCE; area de circulagao;
Areas cobertas p/ jogos e lazer;
vestiarios masculinos e femininos,
etc.

R$ 1.200.000,00

R$ 1.200.000,00

Prédio de Apoio ao Educando: Area
de 600,00?% Salas p/ Psicologo;
Servico de Assisténcia Social;
Consultérios Médico e
Odontolégico; Sala Enfermeiro e
Enfermaria; Recepgao; Salas p/
Administragao.

R$ 600.000,00

R$ 600.000,00

Auditério: Aquisicao de
Equipamentos e Material
Permanente tais como tapetes,
tratamento / isolamento acustico,
sistema de som, sistema de
projecao e transmissao de dados,
sistema de iluminagado, mesas,

R$ 300.000,00

R$ 300.000,00
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poltronas/cadeiras; etc.

Almoxarifado e Patriménio:
Construgao de um prédio c/area util
de 2.000,00 m?, dotado de sistema
de segurancga; prevencgao contra
incéndio; camara p/expurgo de
graos; cobertura em estrutura
metalica.

R$ 2.000.000,00

R$ 2.000.000,00

Reforma Geral ¢/ Ampliacédo da
Oficina Mecanica/Mecanizagao
Agricola: Compreendendo:
Substituigao total do telhado de
fibrocimento - amianto e estrutura
de madeira por telha zincada e
estrutura metalica; reforco da
estrutura de Alvenaria e de concreto
armado - tais como vigas, vergas,
colunas, Troca do piso; reformas de
banheiros e sanitarios.

R$ 180.000,00

R$ 180.000,00

Urbanizacao: de areas Internas:
Areas de Calgamento;
Ajardinamento; Passeios;
iluminacéo, Estacionamentos,
Revitalizagao da Lagoa e suas
Margens, etc.

R$ 500.000,00

R$ 500.000,00

R$ 1.000.000,00

TOTAL

R$ 7.232.000,00

R$ 4.430.000,00

R$ 130.000,00

R$ 2.000.000,00

R$ 6.950.000,00

R$ 20.742.000,00
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QUADRO ATUAL DE INFRAESTRUTURA FiSICA ADMINISTRATIVA E ACADEMICA

IFNMG-campus Montes Localizagdo: Rua Dois, 300 - Village do Lago | - Montes Claros-MG — Caracterizagao Geral: Urbano

Claros CEP.: 39.404-058

Area total do terreno (m?): Area total construida (m?): Area total administrativa (m?): |Area total pedagdgica (m>): Auditério (m?):
110.384 3.183,38 992,38 1.742,25 156,42

Area da biblioteca (m>): Area de estacionamento Area total esportiva (m?): Numero de salas de aula: 09 compartilhadas (ET e
169,88 (m?):3.062,00 1.050,00 ES)

Ambiente de alimentacdo: Restaurante: 01 e | Abastecimento de energia elétrica: Abastecimento de agua: Pogo Esgoto sanitario: rede
Cantina: 01 Rede publica artesiano publica

Conectividade (Operadora e velocidade): Rede Nacional de Pesquisa — RNP: 20 MB e Provedor Local: 10 MB

Numero de laboratérios: Fisico/Quimica: 01; Enfermagem (Seguranga do trabalho): 01, Informatica: 02; Artes (Desenho): 01; Quimica analitica: 01;
Quimica organica: 01; Quimica inorganica: 01; Operagdes unitarias e mineralogia: 01; Microbiologia: 01 e Quimica geral: 01.

Caracterizacdo administrativa: Sala de videoconferéncia: 01; Sala de gabinete: 01; Sala de agdes Inclusivas: 01; Sala de recepcgdo: 01; Sala de
administragado: 01; Sala de reunides: 01; Sala de gestao de tecnologia da informacao: 01; Sala de gestao de administragao e planejamento: 01;
Sala de administragao: 01; Sala de orgcamento e financas: 01 e Sala de protocolo e arquivo: 01.

Caracterizagado pedagdgica: Sala de professores: 01; Sala da coordenacao de ensino: 01; Sala de registro académico: 01; Sala de registro escolar:
01; Sala de Mulheres Mil: 01; Sala de educacéo a distancia e Sala de gestdo de assisténcia estudantil: 01.

Caracterizagao da Esportiva e Cultural: Quadra de esporte coberta: 01.

Caracterizacao da Assisténcia Estudantil: Sala de Grémio: 01 e Sala de assisténcia odontoldgica: 01.

Demais instalagdes existentes: Sala de equipamentos de tecnolgia da informagéo: 01.
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CAMPUS MONTES CLAROS

Descrigcao sucinta da necessidade

2014

2015

2016

2017

2018

Total

Construcao do prédio escolar n® 2 -
com area projetada de (2.877 m?).

R$ 5.178.600,00

R$ 5.178.600,00

Construcao do prédio do almoxarifado
— com area projetada de (455 m?).

R$ 682.500,00

R$ 682.500,00

Construcao do prédio de assisténcia
ao educando — com area projetada de
(360 m?).

R$ 576.000,00

R$ 576.000,00

Construcao do prédio de garagem de
veiculos — com area projetada de (912
m?).

R$ 1.185.600,00

R$ 1.185.600,00

Construgao de laboratdrio de
engenharia/ edificagbes — com area
projetada de (456 m?).

R$ 684.000,00

R$ 684.000,00

Piscina Semi-olimpica

R$ 1.000.000,00

R$ 1.000.000,00

Construcao de ginasio poliesportivo -
com area projetada de ( 1.990 m?).

R$ 2.587.000,00

R$ 2.587.000,00

Construir vestiario na area esportiva
da instituicdo com area construida de
300 m2.

R$ 450.000,00

R$ 450.000,00

Rebocar 4.781 m? e pintura de 5.321
m? do muro em volta da Instituicao.

R$ 150.021,45

R$ 150.021,45

Instalar carpete nas paredes do
auditério com area de 210 m?, ajuste
da declividade da rampa de acesso
com 3,0 m?, revestir o palco com piso
de tabua corrida com area de 30,0 m?,
instalar ponto de luz das poltronas e
sinalizadores de caminhos, e som
ambiente e tomadas elétricas.

R$ 60.000,00

R$ 60.000,00

Construir prédio Escolar n® 2 com

R$ 4.132.190,27

R$ 4.132.190,27
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area de 2.909,70 m? e subestacao
com area de 38,78 m2.

Construir prédio do Almoxarifado com
area de 455 m?, com subestagao
38,78 m2.

R$ 835.605,69

R$ 835.605,69

Construir prédio do Laboratério de
Edificacbes com area de 456 m>2.

R$ 921.067,15

R$ 921.067,15

Construir prédio da Assisténcia ao
Educando com area de 360 m?.

R$ 802.207,59

R$ 802.207,59

Construir Garagem para os veiculos
da Instituicdo com area de 912 m2.

R$ 1.248.187,00

R$ 1.248.187,00

Construir Ginasio Poliesportivo com
area de 1.990 m2.

R$ 3.528.044,22

R$ 3.528.044,22

Construir o prédio Administrativo
anexo com area de 992,38 m2.

R$ 1.488.570,00

R$ 1.488.570,00

Construir prédio de Apoio aos alunos
com estudo de tempo Integral,
composto de diretério académico,
grémio estudantil, sala de jogos, sala
de TV, ambiente para acomodacéao de
armarios individuais) com area de 700
m?2.

R$ 0,00

R$ 1.050.000,00

R$ 1.050.000,00

Construir prédio multiuso para
programas governamentais tais como
centro de linguas, PRONATEC/bolsa
formagao/EAD/Mulheres Mil e para
cursos FIC, com area de 1.200 m?

R$ 1.800.000,00

R$ 1.800.000,00

Construir do prédio Escolar n° 3 com
area de 2.909,70 e subestacdo com
38,78 m?.

R$ 6.241.727,47

R$ 6.241.727,47

Construir Biblioteca Central com area
de 3.000 m?3.

R$
4.800.000,00

R$ 4.800.000,00

Construir Restaurante Escolar com
area de 1.000 m2.

R$ 1.500.000,00

R$ 1.500.000,00
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Construgao do prédio Escolar n° 4,
com area de 2.909,70 m?.

R$
6.761.872,00

R$ 6.761.872,00

Construir prédio de Anfiteatro para
1000 lugares com area de 2.500 m2.

R$ 6.100.000,00

R$ 6.100.000,00

Construir Campo de futebol Society
com area de 1.200 m?

R$ 180.000,00

R$ 180.000,00

Construir 02 quadras poliesportiva
com areas individualizada de 720 m?
totalizando 1.440 m2.

R$ 576.000,00

R$ 576.000,00

Construir prédio para Academia de
Ginastica com area de 350 m2.

R$ 525.000,00

R$ 525.000,00

Construir 01 (uma) piscina olimpica
com area de 1.250 m?

R$ 600.000,00

R$ 600.000,00

Construir 01 (uma) quadra de peteca

com piso de grama com areas R$ 15.000,00 R$ 15.000,00
individualizadas de 240 mZ2.

Construir 01 (uma) quadra de peteca

com piso de cimento com areas R$ 50.000,00 R$ 50.000,00

individualizadas de 240 m?.

Construir espago ecuménico com area
de 100 m2.

R$ 130.000,00

R$ 130.000,00

Arruamento, estacionamentos e
pragas, com drenagem pluvial com
area de 8.000 m2.

R$ 960.000,00

R$ 960.000,00

Areas destinadas a jardinagem e
Paisagismo com area de 15.000 m2.

R$ 142.500,00

R$ 142.500,00

Equipar/Mobiliar: Prédio Escolar N° 01

R$ 1.016.600,00

R$ 950.000,00

R$ 350.000,00

R$ 250.000,00

R$ 200.000,00

R$ 2.766.600,00

Equipar/Mobiliar; Prédio Administrativo

R$ 116.200,00

R$ 116.200,00

Equipar/Mobiliar: Prédio da

Sociabilidade R$ 13.000,00 R$ 13.000,00
Equipar/Mobiliar: Prédio Portaria R$ 151.200,00 R$ 151.200,00
Equipar/Mobiliar: Predio de Ensino N R$ 34.918,000 R$ 3.020.150,00 R$ 950.000,00 R$ 650.000,000 R$ 400.000,00 R$ 5.055.068,00

02
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Equipar/Mobiliar: Laboratério de
Edificacbes

R$ 1.516,00

R$ 999.500,00

R$ 800.000,00

R$ 500.000,00

R$ 450.000,00

R$ 2.751.016,00

Equipar/Mobiliar: Almoxarifado

R$ 18.100,00

R$ 18.100,00

Equipar/Mobiliar: Garagem

R$ 18.200,00

R$ 18.200,00

Equipar/Mobiliar: Assisténcia ao
Educando

R$ 165.870,00

R$ 165.870,00

Equipar/Mobiliar: Prédio Administrativo
anexo

R$ 412.680,00

R$ 412.680,00

Equipar/Mobiliar: Prédio da Biblioteca
Central

R$ 100.000,00

R$ 100.000,00

R$ 576.000,00

R$ 100.000,00

R$ 100.000,00

R$ 976.000,00

Equipar/Mobiliar: Prédio do Anfiteatro

R$ 1.660.000,00

R$ 1.660.000,00

Equipar/Mobiliar: Restaurante
Universitario

R$ 1.205.000,00

R$ 1.205.000,00

Equipar/Mobiliar: Prédio para
Programas Governamentais

R$ 279.700,00

R$ 279.700,00

Equipar/Mobiliar: Prédio de Apoio aos

Alunos com estudo Integral R$ 150.000,00f R$ 200.000,00/ R$ 100.000,00 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 R$ 550.000,00

Egi‘é'lflf‘);’MOb"'a“ FeuilizED e R$ 175.000,00  R$ 70.000,00 R$ 930.000,00 R$ 130.000,00 R$ 1.305.000,00

quipar/M.obiIiar: Prédio do Ginasio R$ 49.200,00 R$ 49.200,00

Poliesportivo

Equipar/Mobiliar: Prédio Escolar n° 03 R$ 5.200.000,00 R$ 5.200.000,00
. e o R$

Equipar/Mobiliar: Prédio Escolar n° 04 5.200.000,00

Egu!pgr/Moblllar: Academia de R$ 100.000,00 R$ 100.000,00

Ginastica

Equipar/Mobiliar;: Prédio de Espaco

Ecumanico R$ 30.000,00 R$ 30.000,00

R$ R$ R$ R$

TOTAL

19.736.057,37

22.229.017,47

22.267.752,00

17.362.000,00

R$ 3.369.700,00

R$ 79.764.526,84
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QUADRO ATUAL DE INFRAESTRUTURA FiSICA ADMINISTRATIVA E ACADEMICA

IFNMG-campus Pirapora |Localizacdo: Rua Humberto Mallard, 1355 - Bairro Santos Dumont — Pirapora/MG C.P. Caracterizacao Geral:
54 - CEP:39.270-000 Urbano
Area total do terreno (m?): Area total construida (m2): Area total administrativa (m?): | Area total pedagdgica (m?): 1.912,00
52.320 4.438,60 1.138,00
Area da biblioteca (m2): Area de estacionamento (m?): 0 |Area total esportiva (m?): 0 Numero de salas de aula: 14 compartilhadas (ET
425,00 e ES)
Ambiente de alimentacdo: Lanchonte: 01 e | Abastecimento de energia elétrica: Rede | Abastecimento de dgua: Rede |Esgoto sanitario: Rede
Cantina: 01 publica publica publica

Conectividade (Operadora e velocidade): Rede Nacional de Pesquisa — RNP: 20 MB e Provedor Local: 02 MB

Numero de laboratdrios: Fisica: 01; Quimica: 01; Construcao civil: 01; Edificacées: 01, Informatica: 03.

Caracterizagdo administrativa: Sala de gabinete: 01; Sala de reunides: 01; Sala de mecanografia: 01; Sala de videoconferéncia: 01; Sala de
compras, contratos e convénios: 01; Sala de gestdo de almoxarifado e patriménio: 01; Sala de gestdo de tecnologia da informacado: 01; Sala de
gestao de administragéo e planejamento: 01; Sala de orgamento e finangas: 01; Sala de protocolo e arquivo: 01 e Sala de gestdo de pessoas: 01.

Caracterizacdo pedagdgica: Sala de professores: 01; Sala de pesquisa: 01; Sala da coordenagdo de ensino: 01; Sala do e-TEC: 01; Sala do
PRONATEC: 01; Sala de registro académico: 01; Sala de registro escolar: 01 e Sala de coordenagao de curso: 01.

Caracterizagao da Esportiva e Cultural: 0.

Caracterizagao da Assisténcia Estudantil: Sala de assisténcia social: 01 e Sala de Assisténcia Psicoldgica: 01.

Demais instalagdes existentes: Almoxarifado: 01 e Sala de equipamentos de tecnologia da informagao: 01.
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CAMPUS PIRAPORA

Descrigao sucinta da necessidade

2014

2015

2016

2017

2018

Total

Construgcao de ginasio poliesportivo com
2000 m?

R$ 1.222.537,33

R$ 1.222.537,33

Execucdo dos Projetos de Prevencéo,
Protecdo a Combate a Incéndio e Panico e
de Sistemas de Protecao Contra Descargas
Atmosféricas para atender as necessidades
do Instituto Federal de Educagéao, Ciéncia e
Tecnologia do Norte de Minas Gerais —
Campus Pirapora com 5000 m?

R$ 258.622,47

R$ 258.622,47

Elaboracdo e execucdo de projeto para
adequacéao da rede eletrifica

R$ 215.000,00

R$ 215.000,00

Instalagdo de aparelhos de ar-condicionado

R$ 50.000,00

R$ 25.000,00

R$ 75.000,00

Execugdo e elaboragdo de projeto para
iluminacéo do campus

R$ 200.000,00

R$ 200.000,00

Elaboracdo e execucdo de projeto para
contengao de aguas pluviais e drenagem do
campus;

R$ 150.000,00

R$ 150.000,00

Elaboracéo e execugéo de projeto de CFTV
com 6000 m?

R$ 250.000,00

R$ 250.000,00

Construcao de Piscina Semiolimpica

R$ 1.000.000,00

R$ 1.000.000,00

Elaboracdo e execucdo de projetos para
adequacao/reforma de laboratérios e do
campus

R$ 75.000,00

R$ 75.000,00

R$ 150.000,00

Elaboracdo e execugao de projeto para a
construgdo do prédio para 0s cursos
superiores com 4000 m?

R$ 2.445.074,67

R$ 2.445.074,67

Elaboracdo e execucdo de projeto para
construgdo do prédio de Assisténcia
Estudantil com 300 m?

R$ 249.182,00

R$ 249.182,00
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Elaboracdo e execugdo de projeto para
constru¢ao para garagem com 1000 m?

R$ 530.735,33

R$ 530.735,33

Elaboracdo e execugdo de projeto para a
construcdo de prédio administrativo
contendo espaco para novo almoxarifado
com 1000 m?

R$ 611.268,67

R$ 611.268,67

Elaboracdo e execucdo do projeto de
urbanizacdo: de areas Internas: Areas de
Calcamento;  Ajardinamento; Passeios;
iluminagao e Estacionamentos,

R$ 700.000,00

R$ 700.000,00

Elaboracdo e execucdo de projeto para
construgdo de prédio para o Nucleo de
Praticas Gerenciais com 300 m?

R$ 249.182,00

R$ 249.182,00

Aquisicdo de equipamentos e mobiliario

para o Laboratério de Edificagbes para o/R$ 100.000,00 R$ 150.000,00 R$ 50.000,00 R$ 300.000,00
laboratério de edificacdes
Aquisicdo de mobiliarios diversos R$ 85.000,00 R$ 50.000,00 R$ 135.000,00

Execugdo e elaboragcdo dos projetos para
construgao de semi-internato com 500 m?

R$ 360.000,00

R$ 360.000,00

Elaboracdo e execucdo de projeto para a
construcdo de prédio para area de
convivéncia dos alunos com 500 m?

R$ 360.000,00

R$ 360.000,00

Execucdo dos projetos para adequacao do
anfiteatro 700 m?

R$
158.972,00

R$ 158.972,00

TOTAL

R$ 1.624.182,00

R$ 449.182,00

R$ 2.920.074,67

R$ 996.268,67

R$ 1.460.000,00

R$ 7.449.707,34
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QUADRO ATUAL DE INFRAESTRUTURA FiSICA ADMINISTRATIVA E ACADEMICA

IFNMG-campus Salinas Localizacao: Fazenda Varginha, Km 02 Rodovia Salinas/Taiobeiras - Salinas/MG — Caracterizacao Geral:
CEP.:39.560-000 Rural

Area total do terreno (m>): Area total construida (m?2): Area total administrativa (m2): | Area total pedagégica (m?2): Auditério (m?):

2.601.800 25.460.800 2.887,53 15.887,97 310,02

Area da biblioteca (m2): Area de estacionamento (m?): |Area total esportiva (m?): Numero de salas de aula: 24 compartilhadas (ET

224,00 1.500 5.806,92 e ES)

Ambiente de alimentacao: Refeitdrio: 01 e Abastecimento de energia elétrica: Abastecimento de agua: Fonte/Rio/lgarapéCorrego

Lanchonete: 01 Rede publica

Esgoto sanitario: Rede Conectividade (Operadora e velocidade): Rede Nacional de Pesquisa — RNP: 04 MB e Provedor Local: 16

publica/Fossa MB

Numero de laboratérios: Biologia: 02; Fisico/Quimica: 01; Quimica: 02; Quimica Industrial: 01; Fisica: 02; Topografia: 01; Analise sensorial: 01;
Sementes: 01; Microbilogia: 01; UEP-Agroindustria: 01; UEP-Agricultura:01; UEP-Meio Ambiente: 01; UEP-Animais de pequeno porte: 01; UEP-
Animais de médio porte: 01; UEP-Animais de Grande Porte: 01; UEP-Culturas Anuais: 01 e UEP-Culturas Temporarias: 01.

Caracterizacdo administrativa: Sala de videoconferéncia: 01; Sala de gabinete: 01; Sala de acgbes Inclusivas: 01; Sala de impressao: 01; Sala de
recepcao: 01; Sala de administragao: 01; Sala de reunides: 01; Sala de gestdo compras, contratos e convénios: 01; Sala de gestao do almoxarifado
e patriménio: 01; Sala de gestdo de tecnologia da informacgao: 01; Sala de gestdo de servigos e transporte: 01; Sala de gestao de administracéo e
planejamento: 01; Sala de agronidustria: 01; Sala de comunicacao e eventos: 01; Sala de orgcamento e financgas: 01; Sala de protocolo e arquivo:
01; Sala de telefonista: 01; Sala de gestao de pessoas: 01 e Sala de mecanizagao agriciola: 01.

Caracterizagdo pedagdgica: Sala de professores: 01; Sala de pesquisa: 01; Sala da coordenagao de ensino: 01; Sala do e-TEC: 01, Sala do
PRONATEC: 01 e Sala do NAPNE: 01; Sala de registro académico: 01; Sala de registro escolar: 01; Sala de educacado a distancia: 01; Sala de
iniciacao cientifica: 01; Sala das coordenagdes: 01; Sala de relagdes empresarias e comunitarias: 01 e Sala de gestao de assisténcia estudantil: 01.

Caracterizagao da Esportiva e Cultural: Campo de futebol: 01 e Quadra de esportes descobertas: 01.

Caracterizacdo da Assisténcia Estudantil: Internato (alojamento): 01; Semi-Internato (M/F): 01; Sala de assiténcia pedagdgica: 01; Sala de
assisténcia social: 01; Sala de assisténcia pedagdgica: 01; Sala de assisténcia psicolégica: 01; Sala de assisténcia médica: 01; Sala de assisténcia
odontolégica: 01; Sala de grémio: 01 e Sala do DA e/ou DCE..

Demais instalagbes existentes: Almoxarifado: 01; Fabrica de ragdo: 01; Estagdo metereolédgica: 01; Oficina mecénica: 01; Garagem: 01; Sala de
equipamentos de tecnologia da informacao: 01 e Cooperativa: 01.
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CAMPUS SALINAS

Descricao sucinta da

. 2014 2015 2016 2017 2018 Total
necessidade
Construcao da Portaria do Campus R$ 550.000,00 R$ 550.000,00
Elaboracéo e execucgio de projeto R$ 1.500.000,00 R$ 1.500.000,00
anti-incéndio T R
Ampliagdo da iluminacao e R$ 700.000,00 R$ 700.000,00
restruturagéo rede Ele. 7 B
Construgcao de um Hospital R$ 5.000.000,00 R$ 5.000.000,00
Veterinario T R
Equipamentos permanentes para R$ 1.572.700,00/R$ 600.000,00 R$ 2.172.700,00

equipar o Hospital Veterinario

Sinalizagao do Campus

R$ 350.000,00

R$ 2.172.700,00

Reforma da quadra poliesportiva

R$ 700.000,00

R$ 700.000,00

Prédio para salas de aula

R$ 1.500.000,00

R$ 1.500.000,00

R$ 1.500.000,00

R$ 4.500.000,00

Restruturagcédo da area esportiva
Campo de futebol e pista de
atletismo

R$ 500.000,00

R$ 500.000,00

Equipamentos para Laboratoério
Fendmenos de Transporte

R$ 1.300.000,00

R$ 1.300.000,00

Construcdo de um Laboratério de

R$ 800.000,00 R$ 800.000,00
solos
Equipamentos para Laboratério de R$ 800.000,00 R$ 800.000,00
Solos o B
SoUpE DS © bl Pels R$ 300.000,00|R$ 300.000,00 R$ 300.000,00  |R$ 300.000,00 R$ 1.200.000,00
Laboratorios
Constriicacide Residéncia R$ 2.000.000,00 R$ 2.000.000,00  |R$ 2.000.000,00 R$ 6.000.000,00

Estudantil

Construcao de um Anfiteatro

R$ 1.650.000,00

R$ 1.650.000,00

R$ 3.300.000,00

Equipamento e material anfiteatro

R$ 800.000,00

R$ 800.000,00

R$ 1.600.000,00

Construgao de um almoxarifado

R$ 650.000,00

R$ 650.000,00

Pavimentacao asfaltica — novos

R$ 1.000.000,00

R$ 1.000.000,00
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acessos

Equipamento e material para
padaria

R$ 100.000,00

R$ 100.000,00

Aquisicao de mobiliario para salas

R$ 1.000.000,00

R$ 1.000.000,00

R$ 2.000.000,00

Aquisicao de uma retroescavadeira

R$ 211.000,00

R$ 211.000,00

Instalacdo CFTV (SEGURANCA
ELETRONICA)

R$ 1.000.000,00

R$ 1.000.000,00

Aquisicao de equipamentos sala de
aula

R$ 300.000,00

R$ 300.000,00

R$ 600.000,00

Urbanizacdo do Campus: calcadas
e pragas

R$ 300.000,00

R$ 300.000,00

R$ 300.000,00

R$ 900.000,00

Reforma dos alojamentos

R$ 170.000,00

R$ 100.000,00

R$ 270.000,00

Aquisicao e instalagdo de Ar
condicionados

R$ 130.000,00

R$ 130.000,00

R$ 260.000,00

Instalacéo de brises - em

R$ 350.000,00/R$ 350.000,00 R$ 700.000,00
andamento
Reforma do refeitorio R$ 300.000,00 R$ 300.000,00
Aquisig&o de veiculo (6nibus) R$ 400.000,00 R$ 400.000,00

construgao de Arquivo

R$ 100.000,00

R$ 100.000,00

construcao do Centro de linguas

R$ 3.000.000,00

R$ 3.000.000,00

Construgao de Garagem e lava jato

R$ 400.000,00

R$ 400.000,00

Piscina Semi-Olimpica

R$ 1.000.000,00

R$ 1.000.000,00

TOTAL

R$ 18.533.700,00

R$ 11.330.000,00

R$ 8.650.000,00

R$ 4.350.000,00

R$ 1.000.000,00

R$ 45.686.400,00
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CAMPUS DIAMANTINA

Descrigcao sucinta da necessidade

2014

2015

2016

2017

2018

Total

Execugao do Prédio Administrativo

R$ 3.141.182,00

R$ 3.141.182,00

Execugao do Prédio Setor
Pedagdgico

R$ 5.000.000,00

R$ 5.000.000,00

Execugao de ginasio coberto

R$ 1.500.000,00

R$ 1.500.000,00

Execugao de Auditério

R$ 900.000,00

R$ 900.000,00

Execugao de Biblioteca

R$ 750.000,00

R$ 750.000,00

Execucao de garagem para veiculos

R$ 150.000,00

R$ 150.000,00

Execucao de Cantina

R$ 125.000,00

R$ 125.000,00

Execucao do Almoxarifado

R$ 420.000,00

R$ 420.000,00

Execugao da guarita

R$ 50.000,00

R$ 50.000,00

Execugao da pavimentacéao interna
do campus

R$ 250.000,00

R$ 150.000,00

R$ 400.000,00

Execugao da iluminagao interna do
campus

R$ 250.000,00

R$ 250.000,00

Aquisicdo de mobiliario

R$ 400.000,00

R$ 400.000,00

R$ 300.000,00

R$ 1.100.000,00

Aquisicao de equipamentos

R$ 400.000,00

R$ 250.000,00

R$ 250.000,00

R$ 900.000,00

Aquisicao de veiculos

R$ 100.000,00

R$ 75.000,00

R$ 75.000,00

R$ 250.000,00

Nucleo de Assisténcia ao Educando

R$ 300.000,00

R$ 300.000,00

Laboratorios técnicos

R$ 300.000,00

R$ 300.000,00

R$ 600.000,00

Refeitorio

R$ 800.000,00

R$ 800.000,00

Fechamento externo do campus

R$ 200.000,00

R$ 200.000,00

TOTAL

R$ 12.466.182,00

R$ 2.070.000,00

R$ 1.575.000,00

R$ 300.000,00

R$ 325.000,00

R$ 16.836.182,00
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UEP JANAUBA

Descricao sucinta da necessidade 2014 2015 2016 2017 2018 Total
Aquisigao de mobiliario R$ 200.000,00 R$ 100.000,00 R$ 300.000,00
Aquisicdo de equipamentos R$ 300.000,00 | R$ 50.000,00 R$ 150.000,00 R$ 500.000,00
Aquisicao de veiculos R$ 70.000,00 R$ 70.000,00 R$ 140.000,00

TOTAL R$ 570.000,00 | R$ 50.000,00 R$ 170.000,00  R$ 150.000,00 R$ - | R$ 940.000,00
REITORIA

Descrig¢ao sucinta da necessidade 2014 2015 2016 2017 2018 Total
Aquisicdo de mobiliario R$ 200.000,00 R$ 150.000,00 R$ 350.000,00
Aquisicao de equipamentos R$ 300.000,00 R$ 200.000,00 R$ 500.000,00
Aquisicao de veiculos R$ 150.000,00 R$ 150.000,00 R$ 300.000,00
Execugéao do prédio da reitoria R$ 3.000.000,00, R$ 5.000.000,00/ R$ 7.000.000,00 R$ 15.000.000,00
TOTAL R$ 3.000.000,00/ R$ 5.000.000,00, R$ 7.650.000,00 R$-| R$500.000,00 | R$ 16.150.000,00

CAMPUS TEOFILO OTONI
Descricao sucinta da necessidade 2014 2015 2016 2017 2018 Total

Execugao do Prédio Administrativo

R$ 2.890.670,00

R$ 2.890.670,00

Execugao do Prédio Setor Pedagdgico

R$ 5.000.000,00

R$ 5.000.000,00

Execucgao de ginasio coberto

R$ 1.500.000,00

R$ 1.500.000,00

Execugao de Auditdrio

R$ 900.000,00

R$ 900.000,00

Execucgao de Biblioteca

R$ 750.000,00

R$ 750.000,00

Execucao de garagem para veiculos

R$ 150.000,00

R$ 150.000,00

Execugao de Cantina

R$ 125.000,00

R$ 125.000,00

Execucao do Almoxarifado

R$ 420.000,00

R$ 420.000,00

Execugao da guarita

R$ 50.000,00

R$ 50.000,00

Execugao da pavimentacgao interna do
campus

R$ 250.000,00

R$ 150.000,00

R$ 400.000,00
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Execugao da iluminagao interna do
campus

R$ 250.000,00

R$ 250.000,00

Aquisicao de mobiliario

R$ 400.000,00

R$ 400.000,00

R$ 300.000,00

R$ 1.100.000,00

Aquisicao de equipamentos

R$ 400.000,00

R$ 250.000,00

R$ 250.000,00

R$ 900.000,00

Aquisig¢ao de veiculos

R$ 100.000,00

R$ 75.000,00

R$ 75.000,00

R$ 250.000,00

Nucleo de Assisténcia ao Educando

R$ 200.000,00

R$ 200.000,00

Laboratoérios técnicos

R$ 300.000,00

R$ 300.000,00

R$ 600.000,00

Fechamento externo do campus

R$ 100.000,00

R$ 100.000,00

TOTAL

R$ 12.115.670,00

R$ 2.070.000,00

R$ 775.000,00

R$ 300.000,00

R$ 325.000,00

R$ 15.585.670,00
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Para atendimento as necessidades previstas no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), vigéncia 2014-2018, far-se-a necessaria a contratagdo de servidores
docentes e técnico-administrativos em educacdo para compor o quadro necessario ao
funcionamento e expansao do IFNMG.

Considerando o processo de reorganizacao dos Institutos e a expansao da
EPT, o Ministério da Educagao vem liberando continuamente vagas para serem providas
no IFNMG, um aumento significativo desde 2009.

Cabe ressaltar, no entanto, que tendo em vista todo o necessario
atendimento as atividades administrativas e pedagogicas, ha a necessidade de liberagao
de novas vagas, para a consolidacdo de uma educacgéo de qualidade, a verticalizagao do

ensino e, ainda, a efetiva articulagao ensino, pesquisa e extensao.



6.1. Corpo Docente

6.1.1. Composicao

O IFNMG possui 392 docentes, com a distribuicao pelos cAmpus pré-existentes
(cdmpus Januaria e campus Salinas), possuem 50% do total de docentes e os campus da
expansédo (campus Almenara, campus Araguai, campus Arinos, campus Montes Claros e

campus Pirapora) possuem os outros 50% de docentes da instituicdo (QUADRO 1).

Quadro 1: Quantitativo e percentual de Professores, por campus do IFNMG

Professor de Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico

Unidade Quantidade Percentual

campus Almenara 33 8,67%
campus Araguai 40 10,2%
campus Arinos 45 11,48%
campus Januaria 121 29,85%
campus Montes Claros 41 10,97%
campus Pirapora 33 8,67
campus Salinas 79 20,15%

Total IFNMG 392 100%

Fonte: SIAPE, Outubro/2013.

Grafico: Percentual de Professores por Unidade do IFNMG
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6.2. Plano de Carreira

Os servidores docentes do IFNMG, estdo sujeitos ao Plano de Carreira do
Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, instruido pela Lei n°® 12.772, de 28
de dezembro de 2012, no qual reza a sua organizagdo do Plano de Carreira e suas

previsdes.

6.2.1. Titulagao e Regime de Trabalho

Os dados apresentados no Quadro 2, demonstra a distribui¢cao, por titulagéo, dos
docentes do IFNMG, sendo distribuido da seguinte maneira: Doutorado (15%), Mestrado
(40%), Especializagéo (41%), Graduagao (4%) e o Aperfeicoamento ndo atingindo 1% de

todos titulados.

Quadro 2: Quantitativo de Docentes, por Titulagido

Professor de Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico

Campus Titulacao
Graduacgao | Aperfeicoamento | Especializagcdo| Mestrado Doutorado TOTAL
Almenara 2 0 16 11 4 33
Aracuai 1 0 22 15 2 40
Arinos 2 0 25 13 5 45
Januaria 3 1 49 45 23 121
Montes Claros 1 0 20 17 3 41
Pirapora 5 0 14 13 1 33
Salinas 3 0 16 41 19 79
Total 17 1 162 155 57 392

Fonte: SIAPE, Outubro/2013.

Das caracteristicas observadas no quantitativo de docentes, por Regime de
Trabalho (Quadro 3) evidencia-se que o regime de trabalho dos docentes é
predominantemente 40 horas com dedicagéo exclusiva (98%), sendo este o regime
principal, e com o regime de 40 horas, encontra-se apenas a minoria dos docentes, em

torno de 2%.




Quadro 3: Quantitativo de Docentes por Regime de Trabalho, por cdmpus
Professor de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico

Regime de Trabalho
Cémpus 20 horas 40 horas 40 horas com TOTAL
Dedicagao Exclusiva
Almenara 0 0 33 33
Aracguai 0 1 39 40
Arinos 0 0 45 45
Januaria 0 1 120 121
Montes Claros 0 3 38 41
Pirapora 0 1 32 33
Salinas 0 1 78 79
Total IFNMG 0 7 385 392

Fonte: SIAPE, Outubro/2013.

6.3. Procedimentos para Substituicao (eventual e definitiva) dos Docentes

O IFNMG efetua processo seletivo simplificado para contratacdo de
docentes em carater de substituicdo, de acordo com as previsdes constantes da Lei n°
8.745, de 9 de dezembro de 1993, conforme as necessidades de cada campus,
condicionada a existéncia de dotagao orcamentaria e limite de contratacdo de docentes
substitutos.

A substituicao em carater definitivo, com contratacido de docente efetivo, é
realizada periodicamente, por meio de concurso publico de provas e titulos, conforme
levantamento das necessidades de cada campus do IFNMG. Eventualmente, sao
realizados processos de redistribuicao de servidores de outras Instituicdes para substituir

docentes desligados do IFNMG.

6.4. Corpo Técnico-administrativo em Educagao

O IFNMG possui 438 técnico-administrativos em educacdo, com a
distribuicdo pelos campus pré-existentes (cdmpus Januaria e campus Salinas), possuem
50% do total de docentes e os campus da expanséo (campus Almenara, campus Araguai,
campus Arinos, campus Montes Claros e campus Pirapora) possuem os outros 50% de
docentes da instituicao (QUADRO 1).




Quadro 1: Quantitativo e percentual de Técnico-administrativo em educagao, por campus

Técnico-administrativo em educagao

Unidade Quantidade Percentual

campus Almenara 36 8,22
campus Araguai 34 7,76
campus Arinos 38 8,68
campus Januaria 108 24,66
campus Montes Claros 37 8,45
campus Pirapora 33 7,53
campus Salinas 112 25,57
Reitoria 40 9,13

Total IFNMG 438 100%

Fonte: SIAPE, Outubro/2013.

Grafico: Percentual de Técnico-administrativo em educagao, por campus do IFNMG
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6.4.1. Composicao

Quadro 4: Quantitativo e percentual de Técnicos-Administrativos, por campus

Técnico-administrativo em Educagao
Campus Nivel
A B c D E TOTAL PERCENTUAL (%)
Almenara 0 0 5 20 11 36 8,22
Aracguai 0 0 6 19 9 34 7,76
Arinos 0 0 7 20 11 38 8,68
Januaria 5 13 18 50 22 108 24,66
Montes Claros 0 0 5 19 13 37 8,45
Pirapora 0 0 5 17 11 33 7,53
Salinas 2 11 30 51 18 112 25,57
Reitoria 0 0 2 22 16 40 9,13
Total 7 24 78 218 111 438 100

Fonte: SIAPE, Outubro/2013.

Grafico: Percentual de Técnicos-Administrativos em Educagao por campus.
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6.4.2. Plano de Carreira

Os servidores Técnicos-Administrativos em Educagdao do IFNMG, estao
sujeitos ao Plano de Carreira dos Cargos Técnicos-Administrativos em Educacgao,
instruido pela Lei n°® 11.091, de 12 de janeiro de 2005, no qual reza a sua organizacao do

Plano de Carreira e suas previsoes.




6.4.3. Titulagao e Regime de Trabalho

Para elaboragdo do Quadro 5, foram consideradas apenas as modalidades de
formagao profissional. Dessa forma, do total de 444 servidores, o Quadro 5 evidencia que
338 servidores Técnicos-Administrativos em Educagdo possuem ao menos um nivel de
titulagdo profissional, os outros 106 servidores estdo distribuidos nos niveis de formacao
Ensino Médio e Ensino Fundamental.

Os dados apresentados no Quadro 5, demonstra a distribuicao, por titulagdo, dos
Técnicos-administrativos em educagéao do IFNMG, sendo: Mestrado (7%), Especializagao
(59%), Graduagao (22%), Técnico (12%) e Doutorado nao atingindo 1% dos que possuem

titulacao.

Quadro 5: Quantitativo de Técnicos-administrativos em educacgao, por Titulagcdo

Técnico-administrativo em educacao
Campus Titulagao
Técnico Graduacao | Aperfeicoamento | Especializacdo | Mestrado | Doutorado
Almenara 4 7 0 21 0 0
Aracuai 5 10 0 15 1 0
Arinos 3 4 0 25 0 0
Januaria 12 21 0 53 2 0
Montes Claros 4 8 0 22 2 0
Pirapora 2 3 0 21 2 0
Salinas 9 17 0 32 14 1
Reitoria 0 6 0 33 1 0
Total 39 76 0 201 22 1

Fonte: SIAPE, Outubro/2013.

Das caracteristicas observadas no quantitativo de docentes, por Regime de
Trabalho (Quadro 3) evidencia-se que o regime de trabalho dos Técnicos-administrativos
em educacgéao é predominantemente 40 horas (98%), sendo este o regime principal, e para
os demais regimes (30, 25 e 20), encontra-se apenas a minoria dos técnicos-

administrativos em educacgao, cerca de 2% do total de servidores.



Quadro 6: Quantitativo de Técnico-administrativos em educacéo, por Regime de Trabalho
Técnico-administrativo em Educagao

Campus Regime de Trabalho
20 horas 25 horas 30 horas 40 horas TOTAL
Almenara 0 0 1 35 36
Aracuai 0 0 0 34 34
Arinos 0 0 0 38 38
Januaria 2 0 0 106 108
Montes Claros 1 0 1 35 37
Pirapora 1 0 0 32 33
Salinas 1 1 1 109 112
Reitoria 0 1 0 45 46
Total IFNMG 5 2 3 434 444

Fonte: SIAPE, Outubro/2013.

6.5. Critérios de Seleg¢ao e Contratagao

O ingresso nos cargos de provimento efetivo de Professor da Carreira de
Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico e da Carreira do Magistério do Ensino
Basico Federal ocorrera sempre no Nivel 1 da Classe D |, mediante aprovagdo em
concurso publico de provas ou de provas e titulos, de acordo com o art. 10, da Lei n°
12.772/2012. O IFNMG realiza provas escritas objetivas, provas de desempenho didatico
e provas de titulo, para selegao dos servidores docentes.

O ingresso nos cargos da carreira de Técnico-Administrativos em Educacao
acontece no padrdo de vencimento inicial do 10 (primeiro) nivel de capacitagdo do
respectivo nivel de classificagdo, mediante concurso publico de provas ou de provas e
titulos, observadas a escolaridade e experiéncia estabelecidas no Anexo Il da Lei n°
11.091/2005.

O IFNMG conta com uma Comissao de Concursos Publicos, com servidores
designados para organizar os processos de sele¢cdo dos servidores efetivos por meio de
concursos publicos. A instituicdo pretende consolidar uma infraestrutura adequada para
que possa realizar seus proprios concursos publicos, com segurancga das informacgdes, e

aproveitando as competéncias do seu corpo funcional.




6.6. Politicas de Desenvolvimento de Pessoas

O IFNMG mantém o Programa Institucional de Desenvolvimento dos
Servidores - PIDS, aprovado em 2013 pelo seu Conselho Superior.

O PIDS visa promover um processo participativo, continuo e sistematico,
figurando como um instrumento de apoio para o atendimento dos objetivos institucionais,
alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

O principal objetivo do Programa €& estabelecer diretrizes e incentivar o
desenvolvimento de acdes de qualificacdo e capacitagcdo dos servidores, no ambito do
IFNMG. Com a formacédo de um corpo funcional competente e capaz de responder com
eficiéncia ao desafios do ambiente organizacional, o IFNMG pretende reafirmar seu
compromisso com a entrega de servigos de qualidade a sociedade.

A operacionalizagdo do Programa Institucional de Desenvolvimento dos
Servidores, compete a Diretoria de Gestao de Pessoas, através da Coordenadoria de
Desenvolvimento de Pessoas do IFNMG.

Para a efetivagdo dos projetos e acgdes, a Instituicdo conta com as
competéncias de seus profissionais, o investimento dos recursos financeiros previstos no
orcamento anual do IFNMG, e parcerias com outras Instituicbes Federais de Ensino e
Escolas de Governo.

Outras politicas institucionais complementam as ag¢bes do Programa
Institucional de Desenvolvimento dos Servidores do IFNMG. Recentemente foram
aprovados o Regulamento de Afastamento dos Servidores Técnicos-Administrativos em
Educacdo para Capacitacdo e Qualificagdo, o Regulamento para Afastamento de
Servidores Docentes para Qualificagdo em Programas de P6s-Graduagao Stricto Sensu e

Pd6s-Doutorado e o Programa Institucional de Bolsas para Qualificagdo dos Servidores.

6.7. Politicas de Atencao a Saude e Qualidade de Vida

O IFNMG acredita que investir na saude e qualidade de vida dos seus
servidores € um processo fundamental para o desenvolvimento institucional. Por isso,
mantém o Programa Institucional de Atencao a Saude e Qualidade de Vida do Servidor —
PIQVS, aprovado no ano de 2013, pelo Conselho Superior da Instituigio.

O PIQVS complementa a Politica de Gestdo de Pessoas do IFNMG, e visa



estabelecer diretrizes para elaboragao e execugéo de projetos de Assisténcia, Vigilancia e
Promogédo a Saude e Qualidade de Vida, que proporcionem melhorias nas relagbes de
trabalho contribuindo com a Missao da Instituicio e com o Plano de Desenvolvimento
Institucional.

O Programa pretende desenvolver agdes diversificadas, relacionadas a
saude, cultura, vigilancia, lazer, esporte e convivéncia.

A implementacado do Programa compete a Diretoria de Gestdo de Pessoas,
através da Coordenadoria de Assisténcia a Saude e Qualidade de Vida do Servidor do
IFNMG.



Apos aprovacgao da Lei n® 11.892/2008, o Instituto Federal do Norte de Minas
Gerais (IFNMG), teve a obrigatoriedade de elaborar e encaminhar ao Ministério da
Educacdo uma proposta de estatuto, assegurando a participagdo da comunidade
académica na construgédo dos referidos instrumentos, no prazo maximo de 180 (cento e

oitenta) dias.

Com o cumprimento dessa exigéncia, o IFNMG teve aprovado o seu estatuto em
18 de agosto de 2009, através da Portaria n° 92, tendo sido alterado pela Portaria n® 122,
em 12 de Maio de 2010. Em 26 de abril de 2013, pela Resolugdo CS n°® 05/2013, de 26 de
abril de 2013, o Conselho Superior aprova as adequagdes no referido documento

regulatorio.

Através da Resolugao CS n° 16, de 19 de novembro de 2010, o IFNMG teve
aprovado o seu Regimento Geral, e com o advento do Resolugdo CS n° 05/2013, de 26

de abril de 2013, o Conselho Superior aprovou as adequagdes.

Pela Resolugédo CS N° 27/2012, de 04 de julho de 2012, aprova-se o Regimento
Interno da Reitoria do IFNMG, sendo adequado pela Resolu¢cao CS n°® 05/2013,de 26 de
abril de 2013.

Com a Resolugao CS N° 24/2013, de 31 de outubro de 2013, o Conselho Superior
aprovou o Regimento Interno dos campus do IFNMG.



7.1. Estrutura Organizacional: Organograma Institucional e Instancias de Decisao

A administracdo do Instituto Federal do Norte de Minas Gerais (IFNMG) é
feita por seus 6rgaos colegiados superiores, quais sejam: o Conselho Superior, o Colégio
de Dirigentes, a Camara de Ensino, Pesquisa e Extensao, o Conselho Gestor do campus,
pela Reitoria e pela Diregao-Geral dos campus, com apoio huma estrutura organizacional

que define a integracao e a articulagao dos diversos 6rgaos.

7.2. Dos Orgaos Colegiados Superiores

7.2.1. Do Conselho Superior

O Conselho Superior, de carater consultivo e deliberativo, € o 6rgdo maximo
do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Norte de Minas Gerais.

As atribuicdes e competéncias do Conselho Superior, definidas no artigo 19
do Estatuto do IFNMG, sao:

|. aprovar as diretrizes para atuacdo do Instituto Federal e zelar pela
execucao de sua politica educacional;

Il. deflagrar, aprovar as normas e coordenar o processo de consulta a
comunidade escolar para escolha do Reitor do Instituto Federal e dos Diretores-Gerais
dos campus, em consonancia com o estabelecido nos artigos 12 e 13 da Lei N°.
11.892/2008;

[ll. aprovar a estrutura administrativa e o regimento geral do Instituto
Federal, observados os parametros definidos pelo Governo Federal e legislagao
especifica;

IV. aprovar projetos politico-pedagdgicos, a organizagao didatica,
regulamentos internos e normas disciplinares dos campus.

V. aprovar os planos de desenvolvimento institucional e de agdes e apreciar
proposta orcamentaria anual,

VI. aprovar normas relativas a acreditagao e a certificacado de competéncias
profissionais, nos termos da legislagao vigente;

VII. apreciar as contas do exercicio financeiro e o relatério de gestdo anual,



emitindo parecer conclusivo sobre a propriedade e regularidade dos registros;

VIII. autorizar a criagao, alteragao curricular e extingdo de cursos no ambito
do Instituto Federal, bem como o registro de diplomas;

IX. autorizar o Reitor a conferir titulos de mérito académico;

X. deliberar sobre taxas, emolumentos e contribuicbes por prestacédo de
servicos em geral a serem cobrados pelo Instituto Federal;

Xl. deliberar e normatizar sobre questdes submetidas a sua apreciagao.

O Conselho Superior, conforme definido no artigo 8 do Estatuto do IFNMG, é
composto por:

|. o Reitor, como presidente;

Il. Representacéo de 1/3 (um ter¢o) do numero de campus, destinada aos
servidores docentes, sendo o minimo de 02 (dois) e o maximo de 05 (cinco)
representantes, e igual numero de suplentes, eleitos por seus pares, na forma regimental,

lll. Representacéo de 1/3 (um ter¢o) do numero de campus, destinada ao
corpo discente, sendo o minimo de 02 (dois) e o maximo de 05 (cinco) representantes, e
igual numero de suplentes, eleitos por seus pares, na forma regimental,

IV. representacao de 1/3 (um tergo) do numero de campus, destinada aos
servidores técnico-administrativos, sendo o minimo de 02 (dois) e o maximo de 05 (cinco)
representantes, e igual numero de suplentes, eleitos por seus pares, na forma regimental,

V. 02 (dois) representantes dos egressos, eleitos por seus pares e igual
numero de suplentes;

VI. 06 (seis) representantes da sociedade civil, e igual numero de suplentes,
sendo 02 (dois) indicados por entidades patronais, 02 (dois) indicados por entidades dos
trabalhadores e 02 (dois) representantes do setor publico e/ou empresas estatais;

VII. 01 (um) representante do Ministério da Educacéao, e igual numero de
suplente, indicados pela Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnolodgica;

VIII. representacédo de 1/3 (um ter¢o) dos diretores-gerais dos campus,
sendo o minimo de 02 (dois) e o maximo de 05 (cinco), e igual numero de suplentes,

eleitos por seus pares, na forma regimental.



7.3. Do Colégio de Dirigentes

O Colégio de Dirigentes, de carater consultivo, é érgédo de apoio ao processo
decisério da Reitoria.

As atribuicdes e competéncias do Colégio de Dirigentes, definidas no artigo
10 do Estatuto do IFNMG, séo:

|. apreciar e recomendar a distribuicado interna de recursos;
Il. apreciar as propostas de criagdo e de extingdo de cursos;
lll. apreciar e recomendar as normas para celebragado de acordos, convénios e contratos,
bem como para a elaboragao de cartas de intengao ou de documentos equivalentes;
IV. Apresentar ao Conselho Superior a criagédo e a alteragdo de fungdes e de 6rgaos
administrativos da estrutura organizacional do Instituto Federal;
V. Apreciar e recomendar o calendario de referéncia anual;
VI. apreciar e recomendar as normas de aperfeicoamento da gestéo; e
VII. apreciar os assuntos de interesse da administragdo do Instituto Federal a ele
submetidos.

O Colégio de Dirigentes, conforme definido no artigo 11 do Estatuto do IFNMG, é
composto por:

l. pelo Reitor, como presidente;
Il. pelos Pré-Reitores; e

lll. pelos Diretores-Gerais dos campus.



7.4. Da Camara de Ensino, Pesquisa e Extensao

A Camara de Ensino, Pesquisa e Extensao, integrante da administragcéo
geral da instituicao, tem fungdes normativas, consultivas e deliberativas sobre matéria
académico-cientifica, didatico-pedagadgica, artistico-cultural e desportiva.

As atribuicbes e competéncias da Camara de Ensino, Pesquisa e Extenséo,

definidas no artigo 20 do Regimento Geral do IFNMG, s&o:

I. delinear diretrizes e definir prioridades do IFNMG no ambito do ensino, da pesquisa e da

extenséo;
II. elaborar e aprovar o seu préprio Regimento;

[ll. emitir parecer conclusivo prévio ao Conselho Superior sobre projeto pedagdgico,
apreciar e aprovar seus respectivos documentos complementares, assim como suas

alteracoes;

IV. fixar normas complementares ao Regimento Geral do IFNMG sobre matéria de ensino,
pesquisa, extensdo, transferéncia de discentes, revalidagcdo e equivaléncia de diploma
estrangeiro ou de estudos, certificagdo profissional e de outros assuntos de sua

competéncia especifica;

V. deliberar sobre desmembramento, fusdo, ampliacdo, redugcao, suspensao temporaria

ou adequacao de cursos e programas;

VI. emitir parecer conclusivo prévio ao Conselho Superior no caso de criacdo ou extincao

de cursos;

VII. estabelecer formas de acompanhamento e avaliacdo dos cursos, observada a
legislagao vigente;

VIII. exercer a fiscalizagédo e o controle do cumprimento de suas decisoes;

IX. apreciar normas disciplinadoras de ingresso, lotagdo, remogédo, remanejamento,

regime de trabalho, carga horaria, progressdo funcional, avaliagcdo e qualificagdo de

servidores docentes;

X. julgar recursos das decisdes originadas dos campus, em matéria didatico-pedagdgica,

académico-cientifica, artistico-cultural e desportiva;



Xl. emitir parecer sobre normas relativas a acreditagao e a certificacdo de competéncias

profissionais, nos termos da legislagao vigente;

XIl. deliberar, originariamente ou em grau de recurso, sobre qualquer outra matéria

referente a Ensino, Pesquisa e Extensao.

A Camara de Ensino, Pesquisa e Extensao, conforme definido no artigo 8 do Regimento
Geral do IFNMG, é composta por:

I. o Pré-Reitor de Ensino;

Il. o Pro-Reitor de Pesquisa, Pés-graduacgao e Inovagéo;

lll. o Pr6-Reitor de Extensao;

IV. o Pro-Reitor de Desenvolvimento Institucional,

V. 02 (dois) representantes dos Diretores de Ensino dos cadmpus, ou cargo equivalente,
eleitos por seus pares;

VI. 02 (dois) representantes dos Diretores de Pesquisa, Pds-graduacao e Inovagéo dos
campus, ou cargo equivalente, eleitos por seus pares;

VII. 02 (dois) representantes dos Diretores de Extensdo dos campus, ou cargo
equivalente, eleitos por seus pares;

VIII. 02 (dois) representantes discentes, eleitos por seus pares;

IX. 02 (dois) representantes técnico-administrativos, eleitos por seus pares;

X. 02 (dois) representantes docentes, eleitos por seus pares.

§ 1° O presidente da Camara de Ensino, Pesquisa e Extensdo sera o Pro-Reitor de

Ensino e, em sua falta e impedimentos legais, o seu substituto formalmente nomeado.

7.5. Do Conselho Gestor do campus

O Conselho Gestor é um 6rgéo consultivo e deliberativo do campus, cuja
finalidade é colaborar para o aperfeicoamento dos processos educativo, administrativo e
orcamentario-financeiro e, ainda, zelar pela correta execucao das politicas do IFNMG no
Campus.

As atribuicdes e competéncias do Conselho Gestor dos campus, definidas
nos artigos 22 e 10 do Regimento Geral e do Regimento Interno dos campus do IFNMG,

respectivamente, sio:

I. definir as diretrizes para a atuacdo do campus de acordo com as politicas

educacionais estabelecidas pelo Conselho Superior do IFNMG;



Il. aprovar projetos e planos de acao, especificos para o campus, em conformidade
com as diretrizes estabelecidas pelos documentos aprovados pelos 6Orgaos
colegiados superiores;

lll. apreciar a proposta orcamentaria anual do campus;

IV. apreciar e emitir parecer a respeito dos projetos pedagodgicos, a organizagao
didatica, os regulamentos internos e as normas disciplinares, encaminhando-os as
instancias superiores do IFNMG;

V. emitir parecer a Camara de Ensino, Pesquisa e Extensdo e ao Conselho
Superior do IFNMG, se necessario, a respeito de propostas de criagado, de extingao
ou de desativagado temporaria de cursos, bem como de alteragdo curricular e de
registro de diplomas, no ambito do campus;

VI. propor e analisar propostas de alteracbes da estrutura administrativa do
campus, observados os parametros definidos pelo Estatuto e pelo Regimento Geral
do IFNMG e pela legislacao vigente;

VII. deliberar, no ambito do cdmpus, sobre questdes submetidas a sua apreciacao.

O Conselho Gestor dos campus, conforme definido no artigo 7 do Regimento

Interno dos campus do IFNMG, é composto por:

I. Diretor-Geral;

II. Diretor da Diretoria de Administragdo e Planejamento ou cargo equivalente;

[ll. Diretor da Diretoria de Ensino ou cargo equivalente;

IV. Diretor da Diretoria de Pesquisa, Pés-graduagao e Inovag¢ao ou cargo equivalente;

V. Diretor da Diretoria de Extensao ou cargo equivalente;

VI. 02 (dois) representantes dos docentes, eleitos por seus pares;

VII. 02 (dois) representantes dos técnico-administrativos em educagao, eleitos por
seus pares;

VIIl. 02 (dois) representantes discentes, eleitos por seus pares, sendo um
representante dos cursos superiores e 0 outro dos cursos técnicos de nivel médio,
no caso dos cadmpus que possuem essas modalidades de ensino;

IX. 02 (dois) representantes da sociedade civil, indicados por 6rgéos do setor publico

e/ou empresas estatais.



X. 02 (dois) representantes de pais dos discentes, eleitos em assembleia convocada
pelo Diretor-Geral, especificamente para esse fim;
§ 1° O presidente do Conselho Gestor sera o Diretor-Geral e, em sua falta ou

impedimentos, o seu substituto legal.

7.6. Dos Orgaos Colegiados Consultivos.

Os Comités de Administracdo, de Desenvolvimento Institucional, de Ensino,
de Extensao e de Pesquisa Pds-graduacgao e Inovacéao, tém fungdes para apoiar a gestao
administrativa e académica com a finalidade de colaborar para o desenvolvimento das
politicas e ag¢des do IFNMG no ambito do ensino integrados pelos Pré-Reitores e
representantes dos 6rgaos afins de cada campus, sendo presididos pelo respectivo Pro-
Reitor.

O Comité Gestor de Tecnologia da Informagédo e o Comité de Segurancga da
Informagdo e Comunicacdes, tém funcbes para colaborar nas politicas e agdes de
Seguranga da Informagédo e Tecnologia de Informacgéao, serdo presididos pelo Diretor de
Gestao de Tecnologia da Informacgao, integrados por representantes da Reitoria e pelos

orgaos afins de cada campus.

7.7. Das Pro-reitorias

As Pro-Reitorias do IFNMG, dirigidas por Pré-Reitores nomeados pelo
Reitor, sdo 6rgaos executivos que planejam, superintendem, coordenam, fomentam e

acompanham as atividades referentes as seguintes dimensdes:

|. A Pré-reitoria de Ensino compete coordenar o processo de formulacdo das
politicas para o ensino; fazer executar as atividades relacionadas com o ensino,
acompanhando-as e avaliando-as; e assessorar o Reitor no desempenho de suas

competéncias.

Il. A Pré-Reitoria de Pesquisa, Pds-graduacdo e Inovacdo compete
coordenar o processo de formulagdo das politicas de pesquisa, pds-graduagéo e
inovacao, definir as diretrizes de todas as agbes em nivel de pesquisa, pos-graduacao e

inovacao bem como programar, coordenar e avaliar a execugao de agdes de fomento que



envolvam recursos proprios ou de instituigdes de apoio, em sintonia com as demandas
internas e com as demandas das comunidades locais e regionais, em articulagdo com o
ensino e a extensdo, de forma a contribuir com o crescimento cientifico, econémico e

social, e assessorar o Reitor no desempenho de suas competéncias.

lll. A Pré-reitoria de Extens&o compete coordenar o processo de formulagdo
das politicas de extensao e acdes comunitarias; fazer executar as atividades relacionadas
com a extensao e as agdes comunitarias, acompanhando-as e avaliando-as; e assessorar

o Reitor no desempenho de suas competéncias.

IV. A Pro-reitoria de Administracdo compete fazer executar as atividades de
administragcdo geral, acompanhando-as e avaliando- as; fazer executar as atividades
orcamentarias, financeiras, contabeis e patrimoniais, acompanhando-as e avaliando-as; e

assessorar o Reitor no desempenho de suas competéncias.

V. A Pré-reitoria de Desenvolvimento Institucional compete coordenar o
processo de formulacdo e implantacdo do planejamento, desenvolvimento e avaliagao
institucional; fazer e executar as atividades relacionadas ao desenvolvimento institucional,
acompanhando-as e avaliando-as; e assessorar o Reitor no desempenho de suas

competéncias.

7.8. Das Diretorias Sistémicas

As Diretorias Sistémicas, dirigidas por Diretores nomeados pelo Reitor, sdo
orgaos responsaveis por planejar, coordenar, executar e avaliar os projetos e atividades
nas seguintes areas de atuacao:

A Diretoria de Educacao a Distancia esta diretamente subordinada ao Reitor
e é responsavel pelas politicas e diretrizes para a Educagao a Distancia (EAD) do IFNMG.

A Diretoria de Gestao de Pessoas esta diretamente subordinada ao Reitor e
€ responsavel pelas atividades relacionadas ao planejamento, a supervisao, a execugao e

a avaliagao da politica de gestao de pessoas do IFNMG.



7.9. Estrutura organizacional da reitoria - Atual
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7.10. Estrutura organizacional da reitoria - Pretendido
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7.11. Estrutura organizacional dos campus (Modelo de referéncia l) - Pretendido
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7.12. Estrutura organizacional dos campus (Modelo de referéncia Il) - Pretendido
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A Avaliagdo da educagao superior no Brasil foi regulamentada pela Lei N°
10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéao
Superior (SINAES), regulamentada pela Portaria N° 2.051, de 9 de julho 2004. Para
melhor sistematizar o processo avaliativo € publicado, em 09 de maio de 2006, o Decreto
N° 5.773, que dispde sobre o exercicio das fungdes de regulagao, supervisao e avaliagao
das instituicbes de educagéao superior e cursos superiores de graduagao e sequenciais no
Sistema Federal de Ensino.

Para coordenar e sistematizar o processo de avaliagdo do SINAES foi
instituida a Comissao Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior (CONAES), enquanto
ao Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) coube a
responsabilidade por operacionalizar os processos coordenados pela CONAES. Cada
instituicao de ensino superior tem a responsabilidade de constituir uma Comissao Propria
de Avaliagdo (CPA) com as atribuicbes de condugao dos processos de avaliagéo internos
da instituicdo, de sistematizacado e de prestacao das informacdes solicitadas pelo INEP.

A avaliacao proposta pelo SINAES tem como uma de suas finalidades a
melhoria da qualidade da educacao superior respeitando a identidade institucional. Assim
o SINAES congrega um sistema de avaliacdo global e integrado as atividades
académicas compondo-se de trés modalidades de instrumentos de avaliagdo, aplicados
em diferentes momentos, a saber: a Avaliacdo das Instituicdes de Educagao Superior
(AVALIES) que se subdivide em autoavaliagao — coordenada pela CPA de cada instituigao
— e avaliagdo externa - realizada por comissbdes designadas pelo INEP, Avaliagdo dos
Cursos Superiores (ACS) e Avaliacédo do Desempenho dos Estudantes (ENADE).

Para que a concepcido emancipadora da avaliacdo se concretize na pratica é
preciso a constancia do processo de avaliagdo, com participagao e envolvimento de todos
os atores na construgdo de uma cultura de avaliagdo que configure legitimidade e

continuidade ao processo que se quer reflexivo, dindmico, aberto e polissémico.
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8.1. Projeto de Avaliagdao e Acompanhamento das atividades académicas de Ensino,

Pesquisa e Extensao, Planejamento e Gestao

O IFNMG entende a autoavaliacdo sob a d6tica emancipadora, enquanto
processo constante, dinamico e sistematico, que permita abarcar todo percurso
académico. Além disso, procura-se atender as determinagcdes do INEP, de forma a
garantir a legitimidade da avaliagao.

Na busca pelo atendimento da sua fungédo social, o IFNMG prima pela
eficacia, eficiéncia e economicidade, e, neste sentido, a Avaliagdo e Acompanhamento
das atividades académicas de Ensino, Pesquisa e Extensao, Planejamento e Gestao é
algo primordial para o desenvolvimento institucional.

Como instrumento de gestéo, o plano de desenvolvimento institucional visa
subsidiar os 6rgaos estratégicos e a gestdo do IFNMG nas agbes de cada meta, tomada
de decisao e da pratica do planejar no IFNMG.

Neste contexto cabe a cada gestor dos 6rgaos estratégicos da Reitoria, a
avaliacdo e o monitoramento das ag¢des académicas em conformidade com o
planejamento institucional, utilizando as diversas ferramentas de gestao disponiveis para
o IFNMG.

Para gerenciamento das diretrizes institucionais, as metas e agbes seréo
inseridas no sistema de gestdo estratégica, no intuito de busca a exceléncia nos
resultados, e, a partir das melhores praticas de gestdo, a proposta de utilizacdo do
Balanced Scorecard para medir o desempenho a partir de indicadores quantificaveis e
verificaveis.

Através do Plano Anual de Acdo (PAA), o IFNMG possibitara que os campus,
de forma coordenada e integrada, esteja alinhado com o planejamento estratégico o que
permitira que acbes ocorram de maneira sistematizada, efetivando o planejamento
definido, detalhadamente, no exercicio, com a especificacdo da quantidade, prazo,
responsavel e orcamento para cada acao.

Portanto, a partir da gestao estratégica, o desenvolvimento, a execugao e a
avaliacao das acgdes da reitoria, sisttmicamente articuladas com os campus, identifica-se
os pontos fortes e os pontos a serem melhorados, internamente e externamente, da

instituicdo, o que permite a adequagao continua do planejamento estratégico do IFNMG.
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8.2. Formas de participagao da comunidade, incluindo a atuagao da Comissao

Prépria de Avaliagao (CPA)

A autoavaliacdo institucional é realizada envolvendo os trés componentes
principais: a avaliagao da instituicdo, os cursos e o desempenho dos estudantes, através
das referidas diretrizes, avaliando todos os aspectos que giram em torno desses trés
eixos, quais sejam: O ensino, a pesquisa, a extensao, a responsabilidade social, o
desempenho dos alunos, a gestédo da instituicdo, o corpo docente, as instalagdes, além de
outros aspectos.

O IFNMG realiza o processo de autoavaliacao institucional por meio da Comisséao
Prépria de Avaliagdo (CPA), a qual tem por finalidade, coordenar e articular os processos
de avaliacao interna da Instituicdo, e de sistematizacdo e prestacado das informacoes de
acordo com as diretrizes do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior
(SINAES).

A CPA assegura a participacédo de todos os segmentos da comunidade académica
e da sociedade civil organizada, vedando a composigao que privilegie a maioria absoluta
de um dos segmentos. A CPA tem uma atuagcdo autbnoma em relagdo a conselhos e
demais orgaos colegiados existentes nesta instituicao.

A CPA do IFNMG é constituida por Subcomissées nos campus, sendo integrada
por representantes discentes, docentes e técnico-administrativos, eleitos por seus pares,
e, também, por representantes da sociedade civil organizada.

A CPA do IFNMG ¢é composta pelos Presidentes das Subcomissées dos campus,
dentre os quais sédo eleitos 01 (um) Coordenador, 01 (um) Coordenador Adjunto e 01(um)
Secretario. O mandato dos membros da CPA do IFNMG tem duragéo de 02 (dois) anos,
desde que se mantenham no cargo de Presidente das Subcomissdes, sendo permitida a
recondugcdo uma unica vez, por igual periodo.

As Subcomissdes Proprias de Avaliagdo dos campus sao constituidas por 01 (um)
Presidente, 01 (um) Vice-Presidente e 01 (um) Secretario, eleitos por seus pares. O
mandato dos membros das Subcomissdes dos campus tem duracdo de 02 (dois) anos,
sendo permitida a recondu¢gdo uma unica vez, por igual periodo.

Entendendo a educagdo como pratica social e visando subsidiar o
autoconhecimento do IFNMG, a CPA realiza um processo coletivo de autoavaliagcdo para
diagnosticar a realidade institucional e, com isso, conhecer as fragilidades e

potencialidades da instituicdo. Considerando a estrutura multicampus do IFNMG, a equipe
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da CPA observa as politicas e especificidades de cada uma dessas unidades de ensino.
Dessa forma, busca-se integrar os diagndsticos das realidades locais dos campus a uma
avaliacao global, permitindo assim apreender tanto as especifidades de cada campus
quanto as condigdes gerais da Institui¢ao.

Para o desenvolvimento da avaliacdo interna, a metodologia utilizada pela CPA
adota tanto a pesquisa quantitativa como a qualitativa na obtengao e analise dos dados. O
trabalho de pesquisa articula dados estatisticos, levantados por meio de questionarios,
informagdes obtidas através de documentos da instituigdo (regimentos, projetos dos
cursos, regulamentos, programas, indicadores dentre outros relatérios) e consultas
especificas aos gestores, observando-se a sua area de competéncia.

Na realizagao das pesquisas, opta-se pelo questionario como instrumento de coleta
de dados, considerando que o mesmo possibilita quantificar, com melhor exatidao, o
objeto de pesquisa e facilita a apresentacao e interpretagdo dos resultados. O resultado
geral dos questionarios € sintetizado e sistematizado em forma de graficos, de forma a
facilitar a identificacdo das principais potencialidades e fragilidades da instituicao.

Assim, acredita-se que a metodologia usada pela CPA para o desenvolvimento da
autoavaliacdo institucional do IFNMG atende efetivamente a legislagdo fundamentada

pelo SINAES e as diretrizes propostas pela CONAES.

8.3. Formas de utilizagao dos resultados das avaliagoes

A partir do relatorio de autoavaliagéo, do relatorio de avaliagao externa e dos
resultados advindos do ENADE serdo organizadas reunides e grupos focais para ampla
divulgacdo dos resultados do processo de Avaliagdo Institucional junto a comunidade
académica, além de disponibilizacdao desses resultados no portal do IFNMG. Estas
discussbes serao balizadoras do acompanhamento permanente do Plano de

Desenvolvimento Institucional e do Projeto Pedagdgico da Instituicdo, e possibilitarao:

. a reflexao coletiva acerca do IFNMG;

. aos atores institucionais, maior e melhor conhecimento acerca do
IFNMG;

. novos comportamentos;

. tomada de decisdes.

A adequada implementacdo e os bons resultados de um processo de

autoavaliagcao pressupdem algumas condi¢des fundamentais:
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. estabelecer uma equipe de coordenacgao;

. buscar a participacao efetiva dos integrantes da instituicao;
. buscar e gerar informacgdes validas e confiaveis;
. fazer uso efetivo dos resultados.

A avaliacdo externa para o IFNMG deve ser compreendida enquanto um
complemento dialético a componente institucional, com natureza nao estritamente
académica, por meio da qual a sociedade possa manifestar suas expectativas sobre a
instituicdo. Deve-se garantir que essas manifestagdes surjam de mecanismos nos quais a
representacao da sociedade seja tao fidedigna quanto possivel e evitar que a sua atuagao
possa fragilizar a autonomia académica.

Os resultados da andlise das Pro-reitorias e Diretorias Sistémicas, assim
como, pela Comissao Propria de Avaliagao, servira de subsidio para a (re) formulagao dos
objetivos estratégicos, uma vez que de posse do conhecimento das pontos fortes e
pontos a serem melhorados permitira aos gestores direcionar seus esforgos no intituito de
minimizar as suas fraquezas e ameacgas e maximizar suas forgas e oportunidades.

De posse dessas informacdes, e, mediante a utilizacdo de indicadores de
desempenho, os gestores terdo tomadas de decisbes mais precisas nas acgdes
preventivas e/ou corretivas baseadas nos objetivos e metas estabelecidos no Plano de

Desenvolvimento Institucional.

8.4. Metodologia, dimensodes e instrumentos a serem utilizados no processo de

autoavaliagao

A partir de uma metodologia participativa, o IFNMG traz para o ambito das
discussdes as opinides de toda comunidade académica, de forma aberta e cooperativa
através de seminarios, debates e grupos focais; e, ainda, abrindo espago para sugestdes
e avaliagdes espontaneas em todos os instrumentos de avaliagao.

A partir de tais agdes, a avaliagcado institucional, deve ser entendida como
retrospectiva critica, socialmente contextualizada do trabalho feito pelo IFNMG e a
explicitacdo de sua proposta exige a apresentacdo das diretrizes que a orientam, tais
como:

. a avaliacao nao é pessoal, mas institucional, dai considerar que o
IFNMG é primordialmente responsavel por ela, bem como por seus resultados;

. a avaliacdo institucional pretende subsidiar a formulacdo ou
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reformulacdo da politica institucional e devem ficar estabelecidas todas as condigdes
necessarias para que o processo se desenvolva plenamente;

. a avaliacdo institucional deve ser instrumento de apropriacdo de
funcionarios e professores, de seu trabalho, contribuindo para sua desalienagao;

. a avaliacdo institucional deve ser um espaco de estimulo a
implantacado de experiéncias académicas no IFNMG;

. a avaliagao institucional tanto no que se refere ao processo quanto
aos resultados deve ser publica; a avaliagao deve propiciar mecanismos de intercambio e
articulacdo entre as diversas instancias — académicas e administrativas — do IFNMG.

O desenvolvimento de um programa de avaliagéo global e participativa exige
um efetivo trabalho de sensibilizagdo de todos os segmentos da comunidade académica
objetivando sua adeséao voluntaria e ativa ao processo avaliativo. Assim, a implantacédo de
um projeto de autoavaliagdo devera priorizar as agdes voltadas para a divulgagéo e para
a discussao das propostas constantes de um projeto aprovado nas instancias colegiadas,
instaurando-se um processo coletivo de constru¢ao que se pretende constante.

Os eixos de sustentacao e de legitimidade da autoavaliagao sao resultantes
das formas de participacdo e de interesse da comunidade académica, além da inter-
relagéo entre atividades pedagdgicas e gestdo académica e administrativa. A comunidade
académica € o ator principal da autoavaliagao da instituicdo, inserida num processo
continuo por meio do qual a instituicdo constréi conhecimento sobre sua propria realidade,
buscando compreender os significados do conjunto de suas atividades, para melhorar a
qualidade educativa e alcancar maior relevancia social, tornar a autoavaliagdo um
processo ciclico, criativo e renovador de analise, interpretagcéo e sintese das dimensdes
que definem a instituicao.

Trata-se de uma oportunidade privilegiada para que a comunidade
académica faca uma reflexdo sobre as suas diversas atividades e tenha possibilidade de
conhecer e analisar criticamente o Instituto em sua globalidade, propondo medidas
corretivas, tendo em vista a questao da qualidade do ensino.

A avaliagao institucional, conforme estabelece o art. 3°, da Lei 10.861/2004,
tera por objetivo identificar o seu perfil e o significado de sua atuagdo, por meio de suas
atividades, cursos, programas, projetos e setores, considerando as diferentes dimensdes
institucionais supracitadas.

Deste modo, a autoavaliagdo no IFNMG tem como focos principais

conhecer-se e reflexionar-se oferecendo subsidios para o desenvolvimento institucional a
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partir da articulacdo dos resultados deste processo com o Plano de Desenvolvimento
Institucional e o Projeto Pedagdgico da Instituigao.

O eixo norteador das discussdes repousa na possibilidade de comparar a
missdo, os objetivos, as politicas institucionais e seus programas estruturantes com o que
vem de fato sendo realizado.

No processo de autoavaliagdo, é adotada uma perspectiva critica e
socialmente contextualizada em uma abordagem democratica, participativa, sistematica,
processual e cientifica. A metodologia de avaliagdo mesclara o quantitativo ao qualitativo,
na busca de equilibrio para obtencdo dos dados, com comprometimento e
responsabilidade nas pesquisas e analises feitas, visando oferecer indicadores de
credibilidade e confiabilidade para o processo. Para tanto sao articulados dados
estatisticos, pesquisas documentais e e dados oriundos de questionarios aplicados a
comunidade académica, por meio da CPA de cada campus.

Numa relagdo de cumplicidade, serédo realizadas consultas a comunidade
académica, incluindo representantes de pais e da sociedade civil organizada, para
construcao dos indicadores de avaliagdo que subsidiardo a construgdo dos instrumentos
de avaliagdo. A complexidade de um projeto de autoavaliagdo requer especial atencéo a
qualidade técnica de um projeto, principalmente no que tange a selegao e elaboragao dos
instrumentos de coleta de dados, dos quais se exige a necessaria flexibilidade para,
retratando os aspectos gerais das atividades académicas, permitir a captagdo das
diversidades presentes no Instituto. Assim, estes instrumentos, que terdo como subsidio
as dimensdes de avaliacdo propostas pelo SINAES, serdo aplicados de forma a
assegurar a participacao voluntaria da comunidade académica.

Como parte de um trabalho permanente, as etapas do processo de
autoavaliacédo abarcara o nivel superior. Preocupando-se com a legitimidade do processo
de avaliagao institucional o IFNMG possibilita capacitagdo dos membros da CPA, que
participam de encontros que os permitem se atualizar sobre os processos de avaliagao
institucional no Brasil.

Sobre a sensibilizagao, prevista em todas as etapas do processo, consta de
realizagcao de palestras, encontros, reunides e seminario aberto a participagado de toda
comunidade académica e comunidade externa em todos os campus. Também, a
sensibilizagdo sera continua através da canal Participe! do IFNMG que disponibilizara um
espaco interativo para colaboragdes, criticas e sugestdes e de ampla divulgagédo da

legislacao interna e externa, relatorios, instrumentos e boletins informativos.
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9.1. Politicas de Atendimento ao Discente

A Politica de Atendimento ao Discente compreende projetos, programas,
acoes e servicos desenvolvidos pelo IFNMG, que tem como propésito central a
democratizagdo do acesso, assegurando o principio da igualdade de condigbes a esse
acesso, garantindo a permanéncia e a conclusdo com éxito dos discentes.

A Politica de Atendimento ao Discente € norteada pelos seguintes principios:

l. igualdade de condi¢des para o acesso, a permanéncia e a conclusao com

éxito;

Il. reducéo das taxas de retengao e de evaséao escolar;

[ll. orientagdo humanistica e a preparagcdo para o exercicio pleno da
cidadania;

IV. atendimento especializado aos discentes com necessidades especificas;

V. desenvolvimento de ag¢des que promovam a convivéncia com a
diversidade;

VI. atendimento por meio de programas de assisténcia ao educando e
assisténcia a saude; e

VII. incentivo a educacao fisica, intelectual, artistica e cultural.

Para o pleno atendimento dessa politica tendo como base os principios
elencados, define-se para o Atendimento ao Discente os seguintes objetivos:

garantir, aos discentes em vulnerabilidade social, mecanismos que
promovam condi¢des socioecondmicas a fim de viabilizar a permanéncia e o éxito no
percurso escolar;

promover a formacdo do cidadao histérico-critico oferecendo Ensino,
Pesquisa e Extensdo com exceléncia socialmente referenciada, tendo em vista o
desenvolvimento sustentavel e humano do pais;

possibilitar o acesso, a permanéncia e a conclusdao com éxito dos discentes
do IFNMG com vistas a inclusdo social e a democratizagao do ensino;

assegurar a igualdade de oportunidades no exercicio de suas atividades
escolares;

proporcionar aos discentes com necessidades especificas condigcdes
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necessarias para seu desenvolvimento escolar, conforme a legislagao vigente;

contribuir para a promogao do bem-estar biopsicossocial,

contribuir para a melhoria do desempenho escolar, buscando minimizar a
retencao e a evasao;

estimular a participagdo em projetos de iniciagdo cientifica, buscando
ampliar as bolsas e incentivos para esses projetos;

promover a realizagdo de projetos e programas em parceria com a
comunidade;

incentivar e auxiliar o processo de fortalecimento da representacéo
estudantil (Representantes de Turma, Grémios, Diretorios Académicos e Conselhos),
como forma de participacdo dos discentes na gestao institucional, com fornecimento de
espaco e fomento de programas especificos voltados para a formagéo de liderangas;

Incentivar a ampla participacdo discente no processo de autoavaliagao
institucional, estimulando o fortalecimento da Comissao Prépria de Avaliacéo (CPA);

Apoiar a participagcao dos discentes em eventos (seminarios, congressos,
encontros, palestras entre outros) internos e externos a Instituigao;

promover e ampliar a formacgao integral, estimulando e desenvolvimento da
criatividade, da reflexao critica e, ainda, investindo em atividades e em intercambios:
cultural, esportivo, artistico, politico, cientifico e tecnolégico;

preservar e difundir os valores éticos de liberdade, igualdade, democracia e
solidariedade; e

assegurar a prestagao de servicos com igualdade e equidade.

9.2. Formas de Acesso

No que diz respeito ao ingresso dos discentes, o IFNMG possui, atualmente,
quatro formas de ingresso por meio de processos de selegéo:

I- Processo Seletivo: seleciona candidatos aos cursos técnicos presenciais,
sendo eles nas formas integrado, concomitante e subsequente. O processo seletivo para
0s cursos técnicos na modalidade integrado (para candidatos que ja concluiram o ensino
fundamental e que ainda n&o cursaram o ensino meédio) ocorre uma vez ao ano. O
processo seletivo para os cursos técnicos na modalidade concomitante (para candidatos
que estado cursando a segunda ou a terceira série do ensino médio) e subsequente (para

candidatos que ja concluiram o ensino médio) acontece duas vezes ao ano,
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semestralmente, com entrada para o primeiro semestre letivo e para o segundo semestre
letivo.

lI- Processo Seletivo e-Tec: seleciona alunos para cursos técnicos a
distancia (ofertados por meio do Programa e-Tec Brasil).

lll- Vestibular: seleciona candidatos aos cursos superiores presenciais.
Acontece duas vezes ao ano, semestralmente, com entrada para o primeiro semestre
letivo e para o segundo semestre letivo;

IV- Sistema de Seleg¢ao Unificada (SiSU): o SiSU é utilizado pelo IFNMG
para preencher parcial ou integralmente as vagas ofertadas para o ensino superior e
utiliza as notas do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM). Possui duas edigdes ao
ano, o calendario e os procedimentos de inscricbes do SiSU ficam a cargo do Ministério
da Educagao (MEC).

Eventualmente, o IFNMG realiza outras formas de ingresso como, por
exemplo, editais referentes ao preenchimento de vagas remanescentes de cursos
técnicos e superiores ou para cursos do Programa Nacional de Integracdo da Educacéao
Profissional com a Educacido Basica na Modalidade de Educacao de Jovens e Adultos
(PROEJA).

O Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
(PRONATEC) tem como subprogramas o Mulheres Mil e o Bolsa Formagao. Estes
programas sado organizados através de um didlogo permanente entre os Institutos
Federais, como ofertantes e Ministérios/instituicbes diversos, como demandantes. As
ofertas do IFNMG s&o pactuadas com o Ministério do Desenvolvimento Social
(demandante), como uma acao integrante do Plano Brasil Sem Miséria (BSM). O acesso
as vagas dos cursos do Mulheres Mil e Bolsa Formagao € oportunizado por meio do
encaminhamento, para o IFNMG, de discentes selecionados pelos Centros de Referéncia
em Assisténcia Social (CRAS) de cada municipio. Estes, por sua vez, devem selecionar
os beneficiarios dentre aqueles inscritos no Cadastro Unico, obedecendo ao critério de
renda mensal de até meio salario minimo por pessoa ou familias com renda mensal total
até trés salarios minimos.

E importante ressaltar, ainda, a forma de ingresso no Profuncionario,
programa que faz parte do e-Tec Brasil e visa a formacao de servidores de nivel médio,
nao docente, de escolas municipais, estaduais e federais, em efetivo exercicio, em
habilitagdo compativel com a atividade que exerce em seu ambiente funcional. Esse
programa foi instituido pela Portaria do MEC n° 25/2007 e pelo Decreto n° 7.415/2010,
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que institui a Politica Nacional de Formacéao dos Profissionais da Educacao Basica.

Os critérios para acesso ao Profuncionario se organizam a partir do numero
de vagas demandadas pelos municipios, apos assinatura de um termo de cooperagéo,
que deve ser previamente analisado e aprovado pelo IFNMG. A selecédo dos discentes é
de responsabilidade das Secretarias de Educagao Municipais pertencentes a area de
abrangéncia de atendimento do IFNMG, cabendo a elas a definicdo dos parametros
pertinentes, desde que atendam aos critérios minimos a seguir: primeiro, ser servidor de
escolas publicas (federal, estadual ou municipal) prioritariamente; segundo, possuir
ensino fundamental completo (desde que apresente a formagdo em nivel médio até o
término do curso técnico escolhido), ou estar cursando o ensino médio (desde que
apresente a formacado em nivel médio até o término do curso técnico escolhido), ou ja
tenha o ensino médio completo. Os cursos oferecidos atualmente s&o os seguintes:
Técnico em Alimentagcdao Escolar, Técnico em Infraestrutura Escolar, Técnico em
Multimeios Didaticos e Técnico em Secretaria Escolar (Gestao Escolar).

O IFNMG atende a Lei n°® 12.711/2012, que dispbe sobre as formas de
ingresso nas universidades federais e nas instituicdes federais de ensino técnico de nivel
médio e da outras providéncias, bem como ao Decreto n° 7.824/2012, que regulamenta a
Lei n° 12.711 e a Portaria Normativa n° 18/2012. Além disso, a Instituicdo esta em
permanente estudo sobre as formas alternativas de ingresso, a avaliagao e a atualizacao
dos processos seletivos existentes, buscando assim, melhorias que favorecam o acesso

a educacéo técnica e tecnoldgica.

9.3. Programas de Apoio Pedagédgico e Financeiro e Estimulo a Permanéncia

O IFNMG, por meio de programas e agdes, oferece apoio pedagdgico aos
discentes, buscando assim, efetivar politicas que garantam uma formacao integral
auxiliando a permanéncia dos mesmos. Os nucleos especificos, como o Nucleo de
Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNE), o Nucleo de Estudos
Afro-brasileiro e Indigena (NEABI), dentre outros programas, como Brasil sem Homofobia
e PROEJA, atendem os discentes e tém como objetivo dar assisténcia integral as suas
necessidades, consequentemente, fortalecendo o processo de ensino-aprendizagem.

A assisténcia financeira é oferecida por meio do Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAE). Através de bolsas, o discente em vulnerabilidade social

recebera auxilios financeiros que propiciardo sua permanéncia. Regidos por edital, os
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auxilios-moradia, a saude, itens escolares, uniforme, copia, dentre outros, propiciarao ao
discente melhores condi¢cdes de permanecer no curso. Essa assisténcia esta prevista no

Decreto n° 7.234/2010, conforme artigos a seguir:

Art. 4° As acgbes de assisténcia estudantil serdo executadas por
instituicbes federais de ensino superior, abrangendo os Institutos
Federais de Educagado, Ciéncia e Tecnologia, considerando suas
especificidades, as areas estratégicas de ensino, pesquisa e
extensdo e aquelas que atendam as necessidades identificadas por
seu corpo discente.

Paragrafo unico. As agdes de assisténcia estudantii devem
considerar a necessidade de viabilizar a igualdade de oportunidades,
contribuir para a melhoria do desempenho académico e agir,
preventivamente, nas situagdes de retengdo e evasao decorrentes
da insuficiéncia de condicdes financeiras.

Art. 5° Serdo atendidos no ambito do PNAES prioritariamente
discentes oriundos da rede publica de educagao basica ou com
renda familiar per capita de até um salario minimo e meio, sem
prejuizo de demais requisitos fixados pelas instituicbes federais de
ensino superior.

No que tange ao apoio pedagdgico, a Politica de Assisténcia Estudantil do IFNMG
contempla as seguintes categorias de bolsas:

V. Bolsa Monitoria: objetiva conceder bolsas para desenvolvimento de agdes de
acompanhamento aos discentes (orientagdo profissional, acompanhamento da
frequéncia, orientacdo aos discentes ingressantes, acompanhamento do desempenho

escolar, monitoria, dentre outros).

V. Bolsa Treinamento: objetiva a insercdo do discente em atividades de educacéao
em servigo nas dependéncias do IFNMG, visando a integragao social e o aperfeicoamento
profissional e cultural, de modo a proporcionar a complementacédo do processo de ensino-
aprendizagem por meio do desenvolvimento de atividades orientadas, vinculadas,
prioritariamente, a area de formagao do discente.

VI. Bolsas de pesquisa e extensdo: tém como principais objetivos incentivar os
estudos, a pesquisa e a extensdo. Estimula a participacdo dos discentes em atividades
que possibilitam a complementacédo da aprendizagem, por meio do engajamento em
projetos de incentivo a pesquisa e a extensao. Proporciona ao discente bolsista atividades
que auxiliam no seu crescimento pessoal, profissional e no envolvimento com a
comunidade, estimulando o desenvolvimento de habilidades voltadas para o mundo do
trabalho.

Além das bolsas, para garantir a permanéncia dos alunos e conter a evasao,
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a Politica de Assisténcia Estudantii do IFNMG contempla os seguintes auxilios:
transporte, moradia, aquisi¢gdo de itens escolares e uniforme, alimentacdo, cépia e
impressao, permanéncia, financeiro para o discente do PROEJA e para participagao em
viagens e reunides da CEPE e do CONSUP.

Em relagdo as acgbes de apoio pedagdgico o IFNMG atua tendo como
proposito o atendimento integral ao discente, o que inclui atenc&o prioritaria as suas
necessidades de acompanhamento pedagdgico, ou seja, investindo no desenvolvimento
de ag¢des que procuram garantir a permanéncia e o sucesso do discente ao longo do seu
processo de ensino-aprendizagem. Busca-se também evidenciar para todos os
servidores, pais e discentes a importancia de uma instituicdo comprometida com a oferta
de uma educacdo participativa e cidada, em que a necessidade e os interesses dos
discentes sejam plenamente atendidos, contribuindo assim, para a formagao de pessoas

justas e humanas.

Isso implica um compromisso com o acompanhamento cotidiano sobre as
dindmicas e agdes desenvolvidas em sala de aula e em outros ambientes escolares,
tendo como alicerces o dialogo e a preocupagdo com o desenvolvimento da autonomia e
da autoconfianca nos discentes preparando-os para um mundo em constante mutagao o
que exige determinagao e coragem para se enfrentar os problemas e propor solugdes

criativas.

Nesse sentido todos os campus contam com uma equipe multidisciplinar: o
servigo pedagdgico, com orientadores, supervisores e técnicos em assuntos
educacionais; o servico de atendimento ao educando, com assistente de alunos,
assistente social, psicologo, nutricionista, enfermeiro, médico, dentista, entre outros.
Oferece ainda, laboratérios e técnicos diversos, dependendo das especificidades dos
cursos oferecidos, biblioteca e apoio do servico de multimeios. Como também espaco
para a pratica de esportes, quadras e ginasios poliesportivos, em alguns campus ainda
tem disponibilizado a academia.

As atividades pedagogicas na instituicdo ndo se restringem apenas ao
'assistir' aulas, a fazer trabalhos escolares e a estudar para as avaliagdes sistematicas,
mas nesse contexto formador o discente é concebido como um sujeito ativo, portanto, seu
processo de formagao supera o modelo que o transforma num tarefeiro cumpridor de
multiplas atividades, visando somente a alcancar nota e a ser aprovado ao final de um

periodo letivo. A concepgao de sujeito ativo requer da Instituigdo uma postura que va além

184



dos paradigmas quantitativos, mas busca-se assumir uma postura critica e libertadora no
sentido de pensar a formagao de modo a superar o cumprimento de tarefas mecanicas, o
que demanda o atendimento extraclasse, a monitoria, um criativo plano metodoldgico da
recuperacdo paralela, o desenvolvimento de projetos interdisciplinares, incentivando,
ainda, a participagdo nos projetos de pesquisa e extensdo, e assim, contribuir para a

formacéo critica, transformadora e cidada.

No caso dos campus Agricolas, onde ha moradia estudantil, esse apoio &
fundamental, pois desafia a Instituicdo a tragar metas para facilitar o ingresso e, ainda,
atuar de maneira incisiva na formacao pessoal, intelectual, cultural e cidadd de cada um
dos estudantes. As aprendizagens educativo-culturais oferecidas podem constituir-se na
unica oportunidade que muitos discentes terdo em seu periodo formativo escolar.
Portanto, oferecer o melhor, num amplo espectro de oportunidades, passa a ser obrigacao
de bem prestar os servicos educacionais como estimulo a permanéncia tendo como
finalidade a melhoria do rendimento académico e a diminuigdo dos indices de repeténcia

e de evasio escolar.

9.4. Organizagao Estudantil

O processo educativo voltado para a formagao integral e cidada compreende
também o desenvolvimento de posturas politicas e de lideranga. A vivéncia plural,
respeitosa e ética, o debate das ideias, o respeito aos direitos individuais e coletivos, a
instigacdo ao pensamento proprio e a liberdade a organizagao da representatividade
estudantil sdo incentivados por meio da criacdo de Grémios Estudantis e Diretérios
Académicos. E importante ressaltar que além desses espacos o discente tera assento nos
orgaos colegiados institucionais por meio de representantes eleitos.

Assim sendo, os Grémios Estudantis e Diretérios Académicos terdo por
finalidades:

IV. promover a integragdo da comunidade académica;

V. colaborar para a consecugao dos objetivos institucionais;

VI. defender interesses dos estudantes;

VII. preservar e zelar pelo desenvolvimento de suas atividades em harmonia
com os obijetivos tragados pelo Instituto.

VIIl. promover e incentivar as atividades culturais e esportivas;

IX. promover agdes de integracao e recepgao de calouros;
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X. garantir a participagao estudantil nos conselhos deliberativos, consultivos
e comissdes tematicas da Instituigao.

Os meios necessarios para manutengao das representacdes discentes sao
aprovados pelo Conselho Superior. A Instituicdo disponibilizara instalacbes fisicas e

equipamentos para o funcionamento dos Grémios Estudantis e Diretérios Académicos.

9.5. Acompanhamento dos Egressos

As acgdes voltadas para o acompanhamento dos egressos do IFNMG
compde, junto a outros parametros, um dos instrumentos fundamentais para a construgao
de indicadores, contribuindo para a discussao das acgdes implementadas, considerando
sua eficacia e repercussao social frente a formacao profissional. Buscando ainda,
compreender como o processo de ensino-aprendizagem ofertado tem colaborado para a
formagao de profissionais capazes de compreender a realidade e transforma-la, a fim de
contribuir com as mudangas politicas, econdmicas, culturais e sociais de nossa regiao.

Frente a esse contexto, os egressos se tornam uma importante fonte de
informacédo, pois se revelam referenciais fundamentais para a analise da eficiéncia da
formagao ofertada. Sao, portanto, sujeitos de uma avaliacdo auténtica do nosso fazer
como Instituigdo comprometida com o mundo do trabalho e com a justi¢a social.

Pretende-se que o0 acompanhamento dos egressos possa destacar aspectos
referentes aos cursos oferecidos pelo IFNMG, a partir das expectativas sociais e do
mundo do trabalho, contribuindo para o aperfeicoamento dos projetos pedagdgicos.

Diante do exposto, nossas diretrizes para o acompanhamento dos egressos
apontadas a seguir:

1. possibilitar o levantamento de informacdes em relacéo a situacdo dos
ex-discentes no mundo do trabalho e da vida e, ainda, fornecer informagdes para o
planejamento, transformagao ou manutencgao das politicas educacionais do IFNMG; e

V. acompanhar e analisar a formagao técnica dos discentes dos cursos
ofertados pelo IFNMG em relagdo a empregabilidade dos egressos, a continuidade dos
estudos apdés a conclusdao do curso e a avaliacdo, pelos egressos, da formacao
técnica/humana recebida.

Tendo em vista as diretrizes acima, apresentamos os objetivos que norteiam
0 acompanhamento dos egressos:

" avaliar as adequacodes entre a oferta e a qualidade dos cursos

186



superiores e dos cursos técnicos oferecidos pelo IFNMG e a demanda quantitativa e
qualitativa gerada pela sociedade e pelo mundo do trabalho;

" acompanhar, continuamente, a avaliagao qualitativa que os egressos
fazem dos seus cursos no processo de empregabilidade, bem como suas expectativas e
sugestoes;

. analisar a compatibilidade entre a ocupacao exercida pelo egresso e
0 seu curso, bem como verificar a adequacao das matrizes curriculares com a realidade
do mundo do trabalho;

" identificar os elementos limitadores do acesso dos egressos ao

mundo do trabalho;

] detectar as areas de atuacao, o nivel de coeréncia com a sua area de
formagao e os niveis de remuneracdo dos egressos contratados;
. identificar o indice de satisfacdo dos profissionais formados pelo

IFNMG, o grau de compatibilidade entre a sua formacédo e as demandas da sociedade e
do mundo do trabalho e as suas expectativas quanto a formacado profissional e
tecnoldgica continuada;

. identificar, junto as instituicbes externas, os critérios de selecdo e
contratagao para melhor capacitar os futuros profissionais egressos da Instituicao;

" construir uma base de dados com informacgbes que possibilitem
manter com o egresso comunicagéo permanente e um estreito vinculo institucional; e

. construir indicadores que subsidiem a adequacgao -curricular as
necessidades do desenvolvimento de saberes em consonédncia com as diretrizes
nacionais para os cursos técnicos e superiores.

Para atender aos nossos objetivos, conta-se com agdes que permitam entrar
em contato com os egressos como, por exemplo, disponibilizar questionarios que serao
integrados ao sistema de informacao da Instituicdo; utilizar as midias sociais na busca
pelos egressos; realizar encontros articulados entre os egressos e Diretorias (ou
equivalentes) de Extensao, Ensino, Pesquisa e Pds-Graduagé&o; convida-los para proferir
palestras, ministrar oficinas e cursos de extensédo, bem como elaborar um banco de dados
contendo informagdes pessoais, académicas e profissionais. Assim sendo, o
acompanhamento dos egressos constitui-se em uma ferramenta e uma fonte de dados e

informacdes essenciais para a autoavaliagao continuada do IFNMG.

A experiéncia de todos os profissionais que passaram pelo ambiente

académico do IFNMG é fundamental para a reflexdo sobre as condigdes do mundo do
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trabalho em que se encontram e, ainda, com as exigéncias em relagdo aos
conhecimentos e as principais habilidades que Ihes foram requisitadas. Deste modo, a
Instituicdo pretende identificar as dificuldades de seus egressos e coletar informagdes do
mundo do trabalho com vistas a formar profissionais cada vez mais capacitados para

atuar com exceléncia.

188



A capacidade e sustentabilidade financeira do IFNMG tem origem nas seguintes
fontes de recursos:

Tesouro Nacional: Créditos orgcamentarios consignado no orgamento geral da unido
para custear as despesas de folha de pessoal, beneficios, investimentos e o custeio.

Recursos proéprios: Recursos financeiros arrecadados pela instituicdo provinientes
de servigos realizados e/ou pela producao de produtos.

Convénios pactuados: Recursos financeiros descentratlizados a partir de convénios
pactuados entre instituicbes federais, estaduais ou municipais.

Para atendimento as necessidades previstas no PDI, vigéncia de 2014 a 2018, far-
se-a necessario investimentos de capital, assim como, de custeio para o funcionamento da
instituigao.

Com a politica de isonomia e equidade na divisdo dos recursos orgamentarios
descentralizados aos campus, sendo definidos a respectiva prioridade pelo proprio cAmpus no

qual destina-se o recurso, respeitando os critérios definidos na matriz orcamentaria do IFNMG.
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10.1. Matriz orgamentaria

ACAO
Elemento de 20RL
Despesa 3 - - FONTE 2994 6358 4572 20RG 20RJ
MANUTENCAO | PESQUISA | EXTENSAO EAD EXPANSAO 0250
335041 50.276 0 0 0 0 0 0 0 0
339008 0 0 0 0 0 0 0 0 0
339014 758.315 0 19382 42.260 50.000,00 0 249.890 236.390 0 48.000
339018 74708]  126.000  223.497 0 3.532.156 0 0 0 384.000
339020 14.400,  35.024 0 0 0 0 0 0 0
339030 4123890, 200.000  65.558 101.000 200.000,00 300.000 1.530.741 0 0 0 384.000
339030-17 313.250 0 0 0 100.000,00 0 0 0 0 0
339031 4.000 0 0 0 0 0 0 0 0
339033 193.030 0 8191 4.400 10.000,00 0 52925 60225 0 0
339036 739.500 0 0 0 10.000 0 0 0 0
339037 7.330.705 0 0 0 500.000,00 0 0 0 0 0
339039 5542469  21.000  78.862 151.164 520.000,00 300.000, 330.000 41.000 319.200 0 144.000
339039-31 32.000 0 0 0 0 6.000 27.000 0 0
339039-95 16.548 0 0 2.000 0 0 0 0 0
339039-97 750.290 0 0 5.000 100.000,00 0 0 0 0 0
339093 427.973 0 0 3531 0 32685 28465 0 0
Sgg;%g" 20.371.354 382.024  395.490 309.355 1.480.000 600.000 5.402.897 382.500 671.280 0 960.000
339139 347.000 0 0 0 20.000,00 0 4000 18.000 0 0
339147 19.824 0 0 0 0 0 0 0 0
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SUBTOTAL

APLICACAO 366.824 0 0 0 20.000 0 0 4.000 18.000 0 0
DIRETA (91)

449051 6.718.466 0 0 14.651 1.164.775 0 0 25'516'12 0

449052 2.697.708] 100.000  83.297 157.889 192.332] 598.528 0 0l 5.000.000 0
449052-35 765.066 0 3237 71.207 17.000 0 0 1.000.000 0
SUBTOTAL 3151615
INVESTIMEN ~ 10.181.240 100.000  86.534 243.837 0 192.3321.780.303 0 o 3151613 0

TO

gg;ﬁt 30.919.418 482.024  482.024 553.192 1.500.000 792.332 7.183.200 386.500 689.280 31'516'12 960.000

META FiSICA 33.170 7300 | 125 | 192 4 320
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Orgdo: 26000 - Ministério da Educagio RS 1,00
Unidade: 26410 - Instituto Federal do Norte de Minas Gerais

Quadro Sintese Recursos de Todas as Fontes
, ] Lei+Créditos Empenhado PLO LOA PLO
B[RS 2012 2012 2013 2013 2014
Total 119.536.421 101.977.213 104.170.917 104.370.917 153.166.920
Programa
0089 Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido 7.404.999 7.196.374 7.219.239 7.219.239 7.996.735
2030 Educagéo Basica 1.998.009 154.566 909.160 909.160 960.000
2031 Educacio Profissional e Tecnologica 49.198.184 35.927.930 43.343.317 43.543.317 70.663.231
2108 Programa de Gestdo e Manutengdo do Ministério da 60.935.229 58.698.343 52.689.201 52.699.201 T73.546.954
Educagao
Fungdo
09 Previdéncia Social 7.404.999 7.196.374 7.219.239 7219.239 7.996.735
12 Educagéo 112.131.422 94.780.839 96.951.678 97.151.678 145.170.185
Subfungao
122 Administragdo Geral 8.864.395 8.567.350 8.043.362 8.043.362 10.912.519
128 Formacéo de Recursos Humanos 423.333 262,322 485.945 485.945 689.280
272 Previdéncia do Regime Estatutario 7.404.999 7.196.374 7.219.239 T7.219.239 7.996.735
301 Atengdo Basica 1.471.889 1.423.753 1.491.789 1.491.788 1.963.440
306 Alimentagao e Mutrigdo 3.013.170 2.978.485 2.832.000 2.832.000
331 Protegio e Beneficios ao Trabalhador 12.000 60.000 60.000 4.346.610
363 Ensino Profissional 96.126.418 81.182.145 82.925.422 83.125.422 126.298.336
365 Educagéo Infantil 222.208 212.207 204.000 204,000
368 Educacdo Basica 1.998.009 154.566 909.160 909.160 960.000
Grupo de Despesa
1 Pessoal e Encargos Sociais 63.159.229 60.979.542 54.801.324 54.801.324 74.544.359
3 Outras Despesas Correntes 30.927.585 23.937.170 31.356.745 31.356.745 37.673.7T74
4 Investimentos 25.449.607 17.060.501 18.012.848 18.212.848 40.948.787
Fonte 1-PES 2-JUR 3-0DC 4-INV 5-IF1 6-AMT 9-RES Total
100 5.402.897 1.780.303 7.183.200
112 66.547.624 31.670.877 38.976.152 137.194.653
156 2.665.578 2.665.578
169 5.331.157 5.331.157
250 600.000 192.332 T92.332

Total 74.544.359 37.673.774 40.948.787 153.166.920




ﬂrgaa:

26000 - Ministério da Educagio

Unidade: 26410 - Instituto Federal do Norte de Minas Gerais

RS 1,00

Ouadmo dos Créddos Orpamantdnos Recursos de Todas as Fontes
Programatica |P‘rﬂg.rmmﬂ;:ﬂnlmaﬂzﬂpﬂn Funcional | Esf | GNO | RP | Mod | U | Rle Valor
o |Previdincia de inativce » Pensionlstas da Unllio T.095.THS
Operagdes Espacials T.908.738
|Pagamento de Apassntadorias « Panstes - Sarvidorss Ghvis iz T890.T25
Pagamento de Aposentadoras & Pensdes - Senddores Chis - No Estado T %36 T35
de Minas Gerais (Seq: 5495)
5 |7-PES 1 =] o |15 2665 5T8
g - FES 1 B0 0 | 169 5331157
2030 |Educacio Bésica 950000
Atvidades 980,000
030 20md WIWQMMIMmlm 12 388 280.000
200 Biis}
PORL] 0034 Agolo & Capacitagio e Formagio Inicisl & Continuada para a Educagio SE0.000
Bésica - No Estado de Minas Gerals (Seq: 5496)
Pogly Fossos benefolaos funiilads): 240 F |7-00C] 2 B0 o | N2 960 000
20 |Educegiio Proflssional » Tecnolégica T0.853.20
Alividades T0.853.23
2091 20RG Expansiic s Resstrutureghc de Instihulges Federala de Educagiio iz 383 6. 504541
20 Profissional ¢ T Mgk
0¥ 20RG 0031 Expansdo & Resstruluragdo de Instituigies Federals de Educagdo 28364 541
Proflasional & Tecnolbgics - Mo Estado de Minas Gerats (Seq: 5497)
Pogitly  Frojeto wabiizecs iaidsoel & F|¥- & 2 B0 o |12 28364541
Funclonamento
91 20RL 1 de Instituipies Federals de Educeglic Profissional » 12 34.T20.990
200 Funcionamento de Institugbes Federais de Educagio Profissional e 34728 990
Tecnaldgica - Mo Estado de Minas Gerals (Seq: 5494)
Froghty;  Catudante mesinciiaao funaadel 35170 F |- oo 2 50 o |12 50 276
F |3-00C | 2 B0 o | M2 22 837.84T
F |- oo 2 B o | 250 00000
F |7-000) 2 g1 o | M2 386 B24
F |¥- M 2 B o |1z 10611611
F|¥- 2 B o | 250 192332
200 1904 lAnslstincia no Extudants da Educagiio Profissionsl « Tecnoligica 12 M3 T.183.200
M 2904 0G4 Assistdncia a0 Estudante da Educagio Proflssional & Tecnokéglca - No 7183.200
Estado de Minas Gerals (Seq: 5499)
Pogidty  Serefici cotceaioe funidacs) 7.5300 F |- oo 2 BO o | 100 5402 BT
F |¥-% 2 80 o | 100 1.780.303
2091 8358 |Capachiacis de Recursos Humanos da Educagiio Proflasional o 12 383 338500
M3 &350 0034 Capacitagho de Recursos Humanos da Educacho Profissional e 386,500
Tecnaldgica - Mo Estado de Minas Gerals (Seq: 5500)
Progialy Fessos capacitads funideda)l 125 F |#-00c) 2 a0 o |12 382 500
F |- oo 2 g1 o |12 400y
Fal |Programa de Gestlic » Manutenglc do Minktéto da Educaglio TH.540.054
Alividades R34 430
100 2004 Médica  Odoniolégica sos Servidorss Chis, Empragados, 12 301 1.953.440
: llkaras o ssus Depandentes
2108 2004 0031 Assisncia Médica e Odontokgica aos Servidores Civis, Empregados, 1963440
Militares e seus Dependantas - No Estado de Minas Gerals (Seq: 5501)
5 |3-000 L =] o |1z 1963 440
|Pagamento de Pessoal Aftyo da Unllic 12 3 B5.535.108
Pagamento de Pessoal Ativo da LintBo - No Estado de Minas Gerais (Seq: 550635105
5502)
F |7-PE8 1 =i o |1z 55635 105
209 228 Pﬁwmmmmm_wim 12 3 4348810
208 M1\ 0031 Cwiros Beneficios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus 4 HEE10
Dependentes - Mo Estado de Minas Gerals (Seq: 5503)
F |- o0 1 o |1z 4346 610
|Quaiificagiio » Requaificagio i 19
2109 4572 0031 Capacitagho de Servidores Plblcos Federats em Processo de 689 280
Oualificagio e Requalificegao - No Estadoe de Minas Gerals (Seq: 5504)
Progitty  Sendclor capaciiade funisasl: 182 F |- oo 2 Bl o |1z 671280
2 g o |12 18000
10912519
100 OBHB |Coniribulgio da Unilio, de suss Auisrquiss & Fundagies pam o Custslo 2 1z 10.942.519
i do Reglms da Frevidincls des Sarvidores Pibllcos Fedemls
2 0BHB 000 Contribulgao ¢ Unio, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custelo do 10912519
Regime de Previdgncla dos Servidores Plblicos Fedarals - Macional (Seq:
5505)
F |7-PE8 a g1 o |1z 10912519
Total 153.180.920
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